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Biorac pod uwage wyniki ,,Badania dotyczacych perspektyw rozwoju sektora
nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce pod katem swiadczenia nowych
typow ustug/ rozwoju juz oferowanych przez centra ustug, wpisujacych sie

w pryncypia czwartej rewolucji”’ rekomenduje sie stworzenie nowych
specjalnosci ksztatcenia dla uczelni wyzszych, ktore pozwola wyksztalcic¢
absolwentow posiadajacych niezbedne dla sektora kompetencje przysztosci.

Biorgc pod uwage oferte dydaktyczng obecnie dostepng na rynku, zaleca sie
poszerzenie jej 0 specjalnosci, ktére potgczg wiedze i umiejetnosci spoteczne

i informatyczne. Réwnolegle, istotne bytoby wprowadzenie na poziome nauczania
formalnego przedmiotow zwigzanych z rozwojem wyodrebnionych kompetencji
miekkich, a w tym ksztattujgcych odpowiedzialne postawy pracownicze. Na poziomie
tworzenia nowych kierunkow oraz przedmiotdw istotne bytoby uwzglednianie
kompetencji miekkich na poziomie ustalania efektéw ksztatcenia, a przy tym form
weryfikacji wspomnianych efektéw, ktore przez swojg charakterystyke wymuszatyby
wiekszg aktywizacje studentéw w procesie nabywania wiedzy i umiejetnosci.

Wyniki raportu sktaniajg do sformutowania pieciu obszaréw, na ktére panuje
najwieksze zapotrzebowanie.

a) Podnoszenie efektywnosci pracy zdalnej
b) Zarzgdzenie HR w kontekscie body leasing
c) Specjalista ds. transformacji cyfrowej

d) Specjalista ds. Analityki Big Data

e) Tworzenie rozwigzan opartych o machine learning oraz o loT

Uwzgledniwszy powyzsze obszary, rekomendowane jest wprowadzenie dwoch
nowych specjalnosci na kierunkach ksztatcenia studiow |l stopnia.
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Program mogtby zosta¢ podzielony z naciskiem na dwie $ciezki dydaktyczne:
zarzgdzanie zasobami ludzkimi i zarzgdzanie zasobami technologicznymi. Podjecie
nauki na proponowanych specjalnosciach mogtoby by¢ dostepne dla absolwentow
studiow | stopnia kierunkdw spotecznych, ekonomicznych, technicznych i
informatycznych.

Pierwsza z zaproponowanych specjalnosci powinna skupia¢ sie na opanowaniu
wiedzy oraz umiejetnosci praktycznych w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi
w nowoczesnym biznesie. Ze wzgledu na zapotrzebowanie na interdyscyplinarne
kompetencje w sektorze NUB, proponowana specjalnos¢ powinna by¢ wzbogacona
o wiedze i umiejetnosci z zakresu analityki Big Data i podnoszenia efektywnosci

w pracy zdalne;.

Druga z zaproponowanych specjalnosci powinna skupi¢ sie wokét kompetencji
niezbednych do opanowania dynamicznie rozwijajgcych sie technologii przemystu
4.0 — uczeniu maszynowym, Internecie Rzeczy, analizie Big Data i transformacji
cyfrowej. W programie specjalnosci powinien by¢ potozony nacisk na zdobywanie
wiedzy oraz skutecznego wykorzystania jej w praktyce, w wymienionych obszarach
technologicznych. Ponadto w projektowaniu efektéw ksztatcenia i sposobach ich
weryfikacji powinien zostac potozony szczegdlny nacisk na kompetencje miekkie

i spoteczne, a takze efektywne dziatanie w powszechnym obecnie modelu pracy
zdalnej.

Podziat na sciezki ksztatcenia to bezposrednia odpowiedz na zapotrzebowania
konkretnych kompetencji w sektorze NUB, a takze zaznaczang, zwtaszcza
w panelach eksperckich specjalizacje i profesjonalizacje ustug w ramach sektora.
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Nazwa
przedmiotu

Podnoszenie efektywnosci pracy zdalnej

1.1. Kierunek studiow

Ekonomia, Zarzadzanie, Studia
menedzerskie (lub inne)

1.2. Forma i Sciezka studiow

Stacjonarne

1.3. Poziom ksztatcenia

Studia | lub Il stopnia/jednolite studia
magisterskie

1.4. Profil studiow

Kierunkowy / Praktyczny

2.1. Przynaleznosc¢ do grupy przedmiotu

Kierunkowy / Praktyczny

2.2. Liczba ECTS

2

2.3. Jezyk wyktadow

Polski

Lp. Cele przedmiotu

c1 Nabycie wiedzy z zakresu pracy zdalnej (pojecie, dane statystyczne) oraz form
podnoszenia jej efektywnosci.

co Nabycie i rozwijanie umiejetnosci wykorzystywania technik i narzedzi
umozliwiajgcych podniesienie efektywnosci pracy zdalne;.

c3 Rozwijanie umiejetnosci w przygotowywaniu srodowiska pracy do wykonywania
obowigzkéw w formie zdalne;j.
Rozwijanie umiejetnosci dokonywania oceny swoich mocnych i stabych stron

C4 |oraz dopasowania odpowiedniej strategii podnoszenia efektywno$ci pracy
zdalnej do wiasnych potrzeb.
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cs Nabycie wiedzy i praktycznych zastosowan aplikacji mobilnych umozliwiajgcych
zorganizowanie pracy wtasnej oraz zespotu.
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia sie
Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie WIEDzY zna i rozumie
wi pojecie pracy zdalnej, efektywnosci, work life balance
W2 przygotowanie stanowiska pracy do wykonywania obowigzkéw w formie
zdalnej
W3 metody i narzedzia podnoszgce efektywnos¢ pracy zdalnej
w4 metody do identyfikacji swoich mocnych i stabych stron
W5 metody podnoszgce efektywnos¢ pracy zdalnej sg odpowiednie dla jakiej
grupy pracownikow
W6 | narzedzia oraz aplikacje mobilne wykorzysta¢ do podniesienia efektywnosci
pracy zdalnej
Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie UMIEJETNOSCI potrafi
U1 identyfikowac i prawidtowo interpretowac korzysci z stosowania metod
podnoszgcych efektywnosc¢ pracy zdalnej
U2 przeprowadzi¢ analize swoich mocnych i stabych stron, efektywnych i
nieefektywnych zachowan
U3 poprawi¢ swoje zachowanie i skutecznie podnosic¢ efektywnosc¢ pracy zdalnej
przy wykorzystaniu poznanych technik i metod
U4 wskazac korzysci i stabe strony stosowanych metod i technik podnoszenia
efektywnosci pracy zdalnej
us samodzielnie planowac prace wtasng i prace zespotu
Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH jest gotow
do
K1 mys$lenia i dziatania efektywnie
K2 zastosowania nabytej wiedzy i metod w praktyce
6
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uczestniczenia w projektach i dzielenia sie wiedzg z innymi uczestnikami
srodowiska zawodowego

(oddzielnie dla kazdej formy zajeé: (W, CW, PROJ, WAR,

LAB, LEK, INNE). Nalezy zaznaczy¢, w jaki sposéb dane tresci bedg realizowane
(zajecia na uczelni lub obowigzkowe / dodatkowe zajecia na platformie e-
learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odlegtosc¢

Lp Tres¢ zajec

1. | Przedstawienie pojecia pracy zdalnych, aktualnych danych ilosciowych na rynku pracy

2. |Przedstawienie i omowienie pojeC¢ zwigzanych z efektywnosci i produktywnos$cig
pracownika; wnioski z raportow/analiz dotyczgcych pracy zdalnej

3. |Przedstawienie i omdwienie zagadnieh zwigzanych z dostosowaniem s$rodowiska
pracy do wykonywania obowigzkow w formie zdalnej: fizyczne przygotowanie
stanowiska pracy; sprzet i oprogramowanie; zagadnienie work life balance

4. | Przedstawienie i omowienie zagadnien i metod umozliwiajgcych identyfikacje mocnych
i stabych stron oraz efektywnych i nieefektywnych nawykéw

5. |Pojecie deep work (praca gteboka): omodwienie zagadnienia; szczegdétowe
przedstawienie strategii w ramach pracy gtebokiej

6. | Wybrane techniki i narzedzia podnoszace efektywno$¢é pracy zdalnej: Unikanie
rozpraszaczy; Metoda planowania dziatan GTD; Technika Pomodoro; Technika
Kanban; Metoda ABCDE; Metoda macierzy Eisenhowera; Tworzenie map mysli;
Zasada Pareto i 60%; Inne stosowane techniki wptywajgce na podnoszenie
efektywnosci pracy

7. | Wybrane aplikacje mobilne wspierajgce efektywnosc¢ i organizacje pracy

1. Egzamin ustny

2. Obserwacja
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1. znajomosc¢ tresci programowych ze szczegolnym uwzglednieniem stosowanych
metod i narzedzi podnoszacych efektywnosc¢ pracy zdalnej

2. znajomosc aplikacji mobilnych wspierajgcych organizacje pracy wiasn

Na ocene 3 lub ,,zal.”
Efekt _ Na ocer;ﬁ:istudent Na oceng 5 student zna i
uczeni student zna i : - rozumie/potrafi/jest gotéw
asie | rozumie/potrafifjest rozumie/potrafifjest do
gotéw do gotéw do
Rozréznié i opisac
poszczegodlne pojec: praca
Rozréznic¢ i opisac zdalna, efektywnosc, work life
Omdéwic pojecie pracy | poszczegodlne sktadowe | balance, wskazaé¢ tendencje
wi zdalnej, efektywnosci, pojec: praca zdalna, na rynku pracy w zakresie
work life balance efektywnos¢, work life pracy zdalnej, przedstawic
balance prognozy rynkowe, omoéwi¢
techniki wdrozenia koncepcji
work life balance
Wyjasnic jak przygotowac
. stanowisko pracy do
V\r/;/Jasor;g: V\J/ZE wykonywania obowigzkéw w
Wyijasni¢ jak stan%w?/s?ko racy do formie zdalnej ze wskazaniem
przygotowaé Kon pania)ll fizycznego stanowiska oraz z
stanowisko pracy do WyKonyw , punktu widzenia zdrowia
W2 ) obowigzkéw w formie . o
wykonywania . : pracownika z uwzglednieniem
S . zdalnej ze wskazaniem . .
obowigzkéw w formie . ) szczego6towych technicznych
. fizycznego stanowiska X oo
zdalnej oraz z punktu widzenia parametréw obejmujgcych
~drowia bracownika m.in. oswietlenie, odlegtos¢
P od monitora, temperature w
pomieszczeniu
o | Wyjasnic zastosowanie Wyjasni¢ zastosowanie
Wymieni¢ metody i metod i technik metody i technik
W3 techniki poc!r}oszace podnoszacych podnoszacych efektywnosé
efektywnosc_ pracy efektywno$¢ pracy pracy zdalnej wskazujgc
zdalne; zdalnej z szczegbtowe charakterystyki
uwzglednieniem korzysci| kazdej z przedstawionych
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I ich najlepszych form | technik; potrafi wskazac plusy
zastosowania i minusy poszczegolnych
narzedzi i roznice pomiedzy
nimi
Potrafi wyjasnic i Potrafl wyjasnic prged\f,tawm
L e e jakimi narzedziami
Wyjasnic¢ jak przedstawic jakimi , : . .
: h , . T zidentyfikowa¢ swoje i grupy
zidentyfikowaé swoje i narzedziami .
w4 , . . ;i . mocne i stabe strony z
grupy mocne i stabe zidentyfikowaé swoje i o
. uwzglednieniem
strony grupy mocne i stabe )
stron szczegotowych
y charakterystyk metod
Potrafi wymienic i Potrafi wymienic i przedstawic
przedstawi¢ zastosowanie aplikacji
zastosowanie aplikacji | mobilnych usprawniajgcych
Potrafi wymienié mobilnych prace zdalng z podziatem na
W5 aplikacje mobilne usprawniajgcych prace aplikacje stuzgce do
usprawniajgce prace | zdalng z podziatem na organizaciji planu dnia czy
zdalng aplikacje stuzgce do kontaktu ze
organizacji planu dnia | wspotpracownicami. Wie jak
czy kontaktu ze pobra¢ znane aplikacje
wspotpracownicami mobilne na urzadzenie
Metody podnoszgce
efektywnos¢ pracy zdalnej
oraz wie jakie narzedzia sg
Metody podnoszace M?tokfy podnoszace odpowiednie w danych
U1l efektywnosé pracy etektywnosc pracy warunkach pracy i ktére z
zdalnej ZOIan"?'J.Z uwzglequlenlem poznanych metod sg najlepsze
ich korzysci do wykorzystywania; umie
wskazac korzysci kazdej z nich
Wskazac swoje mocne i | Wskaza¢ swoje mocne i stabe
Wskazaé swoje mocne i stabe s’Frony i efektywne i . strony i efektywne i o
. . nieefektywne nieefektywne zachowania i
stabe strony i efektywne i R o .
U2 . zachowania i omowi¢ | omoéwi¢ metody zastosowane
nieefektywne : 0 ;
. metody zastosowane do |do identyfikacji w/w elementéw
zachowania . L L L . .
identyfikacji w/w i wie jak eliminowac stabe i
elementow nieefektywne dziatania
9
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Wyjasnic i wymienic korzysci i
Wyjasni¢ korzysci i miejsce stosowania metod i
o miejsce stosowania narzedzi podnoszgcych
Korzysci i stabe strony metod i narzedzi efektywno$¢ pracy oraz
U3 stosowanych metod i podnoszacych wskazaé i wymienié stabe
narzedzi podnoszacych | €fektywnos¢ pracy oraz strony wykorzystywania
efektywnosé pracy wskazac stabe strony poznanych narzedzi ze
wykorzystywania wskazaniem, ktére narzedzia
poznanych narzedzi sg odpowiednie dla jakiej
osoby lub instytuciji
Wykorzysta¢ narzedzia,
metody i aplikacje mobilne i
Wykorzysta¢ narzedzia, skute\c;;:;;&;r;l:gs(\)ﬁc\:,vprace
Samodzielnie planowaé metody i aplikacje . ol
U4 . : , perspektywie krotko i
prace wiasng i zespotu mobilne, aby zaplanowac dtugook .
: gookresowej
prace wtasng i zespotu
Wie i rozumie jak pracowac
Potrafi zastosowac efektywnie i skutecznie, a
K1 Myslec¢ i dziatac poznane techniki do wykorzystanie dodatkowych
efektywnie dziatania w sposob narzedzi lub aplikacji
efektywny i skuteczny mobilnych dodatkowo
usprawniajg prace zdalng
Wykorzystania wiedzy i
Do zastosowania nabytej metod w pracy Wykorzystania wiedzy i metod
K2 wiedzy i metod w codziennej i w pracy codziennej oraz w
praktyce przekazywania informacji| dalszej karierze zawodowe]
wspotpracownikom
Wykorzystania
nowoczesnych modeli | Wykorzystania nowoczesnych
K3 Do pracy w zespole nad biznesowych i modeli biznesowych i
wybranym projektem zastosowania ich w |zastosowania ich w zespole do
zespole do wybranego wybranego projektu
projektu

Wiedza Edukacja Rozwdj
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Podstawowa

1. Budget Bee, Zarzgdzanie czasem — 15 efektywnych metod, technik i zasad, 15
efektywnych metod, zasad i technik, ktore wspierajg zarzagdzanie czasem - Blog

BudgetBee | Inspiracje Ze Swiata HR i Employer Brandingu

2. Dan Silvestre, 4 Deep Work Strategies: Do you know the best one for you?, 4 Deep

Work Strategies: Do You Know the Best One For You? Dan Silvestre

3. Cal Newport, Praca gfeboka. Jak odnieS¢ sukces w S$wiecie, w ktorym ciggle nas

cos rozprasza. 2016.

4. Centralny Instytut Ochrony Pracy, pod red. J. Bugalska, Zasady organizacji pracy

zdalnej przy komputerze, Warszawa 2021.

5. Motivizer, Work Life Blance — co to jest? przyktady, Work Life Balance - Co to jest?

Przyktady - Motivizer

6. Pracuj.pl, Technika Pomodoro, czyli zarzgdzaj sprawnie swoim czasem pracy,

Technika Pomodoro, czyli zarzadzaj sprawnie swoim czasem w pracy
zarobki.pracuj.pl

7. Produktywni.pl, Technika Pomodoro, czyli jak uzyska¢ 100% koncentracje,

Technika Pomodoro, czyli jak odzyska¢ 100% koncentracje - Produktywni

8. Sleziak M., GTD — jak zarzadza¢ sprawnie i wydajnie zadaniami?, Metoda GTD -

co to jest, na czym polega, jak wykonac i dlaczego dziata? (minicrm.pl)

9. Wang B., Liu Y., Qian J., Parker S.K., Achieving Effective Remote Working During
the COVID-19 Pandemic: A Work Design Perspective, Jurnals Applied Psychology

https://doi.org/10.1111/apps.12290
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Rodzaje aktywnosci studenta

Obcigzenie studenta

studia ST
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu
studenta z nauczycielem akademickim w 30
siedzibie uczelni
Zajecia przewidziane planem studiow 30
Konsultacje dydaktyczne (mini. 10% godz. 5
przewidzianych na kazdg forme zajec)
Praca wiasna studenta 30
Przygotowanie biezgce do zaje¢ 10
Przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp. 10
Przygotowanie do zaliczenia catego przedmiotu 10
SUMARYCZNE OBCIAZENIE GODZINOWE 60
STUDENTA
Liczba punktéw ECTS 2

Fundusze :
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NP Zarzadzanie HR w kontekscie body leasing

przedmiotu

1.1. Kierunek studiow Ekonomia, Zarzadzanie

1.2. Forma i sciezka studiow Stacjonarne, Niestacjonarne

1.3. Poziom ksztatcenia Studia | lub Il stopnia

1.4. Profil studiow Kierunkowy / Praktyczny

2.1. Przynaleznosc¢ do grupy przedmiotu | Kierunkowy / Praktyczny

2.2. Liczba ECTS 4
2.3. Jezyk wyktadow Polski
Lp. Cele przedmiotu

C1 |Nabycie wiedzy o formach wspotpracy z talentami

C2 | Poznanie metod, technik i procesow HR w odniesieniu do zarzadzania talentami

Nabycie umiejetnosci zarzgdzania rozproszonymi, wirtualnymi lub hybrydowymi

C3 . ) _y
zespotami profesjonalistéw

Nabycie wiedzy i poznanie praktycznych rozwigzah z zakresu planowania i

C4 . . . . .
realizowania wspotpracy z dostawcami profesjonalnych ustug
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Lp.

Opis przedmiotowych efektéw uczenia sie

Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie WIEDzY zna i rozumie

w1

metody, techniki i narzedzia zarzgdzania wykorzystywane w zarzgdzaniu
talentami jako ustudze dla organizacji funkcjonujgcej w zmiennym otoczeniu

W2

metody i narzedzia gromadzenia, przetwarzania i prezentowania informacji w
analizowaniu i prognozowaniu zjawisk i proceséw zachodzgcych w
organizacjach na potrzeby realizacji procesu zarzgdzania talentami jako
ustudze

W3

zasady komunikacji spotecznej i prowadzenia negocjacji w organizacjach i ich
otoczeniu w kontekscie wykorzystywania talentéw spoza organizaciji

Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie UMIEJETNOSCI potrafi

Ul

prawidtowo identyfikowac zjawiska spoteczno-gospodarcze wewnagtrz
wspotczesnej organizacii, jak i w jej otoczeniu wptywajgce na potrzebe
zarzgdzania talentami

uz2

dobiera¢ zrodta informacji na temat dostepnych talentéw, oceniac ich
wiarygodnosc, krytycznie analizowac pozyskane dane i dokonywac ich
prawidtowej syntezy

U3

komunikowac sie z zastosowaniem specjalistycznego stownictwa na tematy

dotyczagce uwarunkowan i metod zarzgdzania talentami oraz przedstawiac i

argumentowac wiasne stanowisko, analizowac i oceniac¢ stanowiska innych
stron

Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH jest gotow

do

K1

planowania i realizowania samodzielnego procesu uczenia sie

K2

pracy w zespotach, organizacjach i instytucjach oraz petnienia w nich réznych
rol
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(oddzielnie dla kazdej formy zajeé: (W, CW, PROJ, WAR,

LAB, LEK, INNE). Nalezy zaznaczy¢, w jaki sposéb dane tresci bedg realizowane
(zajecia na uczelni lub obowigzkowe / dodatkowe zajecia na platformie e-
learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc)

.=
©

Tresé zajec

Uwarunkowania i trendy w organizacji w kontekscie wyzwan HR

Outsourcing pracowniczy, leasing pracowniczy, body lease, freelancing.
Chmura talentéw. Talent as a Service (TaaS)

Implementacja funkcji HR w modelu TaaS

Planowanie zasobow organizacji w zmiennym otoczeniu

Zrodta poszukiwania talentéw

Negocjowanie warunkow kontraktu

Wdrozenie nowego partnera do zespotu

Motywowanie i budowanie zaangazowania partnera w organizacji

© o N o ~w N =

Rozliczenie i zakonczenie kontraktu

Warsztat: obecnos¢ na zajeciach; zaliczenie, ¢wiczenia. Udziat procentowy: na
ocene koncowag sktada sie w 60% ocena z zaliczenia; 40% ocena z
poszczegolnych éwiczen realizowanych na zajeciach.

Warsztaty:
1. Aktywny udziat w zajeciach.
2. Przygotowanie projektu analizy mozliwosci wdrozenia modelu TaaS w
procesach wybranej organizaciji.
3. Aktywny udziat w projekcie poszukiwania specjalisty/talentu do wtgczenia w
projekt.
4. Aktywny udziat w projekcie ustalania warunkow kontraktu ze
specjalistg/talentem.
5. Pozytywny wynik z zaliczenia pisemnego.
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Efekt
uczeni
a sie

Na ocene 3 lub ,,zal.”

student znai
rozumie/potrafi/jest
gotéw do

Na ocene 4 student

zna i

rozumie/potrafi/jest

gotéw do

Na ocene 5 student zna i
rozumie/potrafi/jest
gotow do

z
w1

na podstawowe pojecia
I metody z zakresu
zarzgdzania talentami

zna pojecia i metody

zarzgdzania talentami
oraz potrafi je

zidentyfikowaé w
organizacjach

zna pojecia i metody
zarzgdzania talentami,
potrafi dokonac krytyczne;j
analizy ich wykorzystania w
organizacji

W2

zna podstawowe
metody i narzedzia

analizy danych i
procesow organizacji i
otoczenia kluczowe dla
modelu TaaS

zna metody i narzedzia
analizy danych i
procesOw organizacji i
otoczenia kluczowe dla
modelu TaaS oraz
potrafi je zidentyfikowac
w wybranej organizacji

zna metody i narzedzia
analizy danych i procesow
organizacji i otoczenia
kluczowe dla modelu
TaaS, potrafi je

zidentyfikowa¢ w wybranej
organizaciji i krytycznie
ocenic¢ ich efektywnosc¢

W3

zna podstawowe zasady
komunikacji i negocjacji

zna podstawowe zasady
komunikacji i negocjacji i
potrafi je wykorzystaé na
potrzeby organizaciji

zna zasady komunikacji
spotecznej i prowadzenia
negocjacji w organizacjach
I ich otoczeniu w
kontekscie
wykorzystywania talentow
Spoza organizacji

Ul

Identyfikuje wiekszosc¢
potrzeb organizaciji i
trendy, wptywajgce na
potrzebe zarzgdzania
talentami, robi to w
wiekszos$ci poprawnie

Identyfikuje wiekszosc
potrzeb organizacji i
trendy, wptywajgce na
potrzebe zarzgdzania
talentami, robi to
poprawnie

Prawidtowo identyfikuje
potrzeby organizacji i
trendy, wptywajgce na
potrzebe zarzgdzania

talentami, robi to
kompleksowo i sSwiadomie

u2

Umie dobiera¢ zrodta
informacji na temat
dostepnych talentow i
potrafi je wykorzystaé
raczej poprawnie

Umie dobieraé zrodta
informacji na temat
dostepnych talentéw i
potrafi je wykorzystac,
robi to poprawnie

Umie poprawnie dobierac
zrodta informacji na temat
dostepnych talentéw i
potrafi je wykorzystacg,
potrafi oceniac ich
wiarygodnosc¢, krytycznie
analizowac pozyskane
dane i dokonywac ich
prawidtowej syntezy

U3

Umie komunikowac sie
z wykorzystaniem
specjalistycznego

stownictwa zwigzanego

Umie komunikowac sie z
wykorzystaniem
specjalistycznego

stownictwa zwigzanego z

Umie komunikowac sie z
wykorzystaniem
specjalistycznego

stownictwa zwigzanego z
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z zarzgdzaniem
talentami, robi to bez
wiekszych bteddéw

zarzgdzaniem talentami,
argumentuje wiasne
stanowisko, robi to raczej
poprawnie

zarzgdzaniem talentami,
robi to bez wiekszych
btedow, poprawnie
argumentuje wiasne
stanowisko, analizuje i
ocenia stanowiska innych
stron

Planuje i wdraza
samodzielne uczenie sie,

Nie ma problemow z
planowaniem i

Pracuje regularnie, planuje i
wdraza samodzielne
uczenie sie, samodzielnie

K1 . ; wdrazaniem o
ale nie robi tego . . poszukuje wiedzy
: samodzielnego uczenia o .
regularnie sie przekraczajgcej wymagania
nauczyciela
Pracuje w zespotach, | Bez przeszkdd pracuje w
K2 Pracuje w zespotach, [racze] w roli wykonawcy,| zespotach, zaréwno w roli
raczej w roli wykonawcy | rzadziej kierujgcego wykonawcy, jak i
zespotem kierujgcego zespotem
Podstawowa
1. Krdél H., Ludwiczynski A. (2021). Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie
kapitatu ludzkiego organizacji. PWN Warszawa.
2. Amstrong M., Taylor s. (2016). Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Wolters
Kluwer Polska Warszawa.
3. Nowocien R. (2020). Zespoty wirtualne i rozproszone. Zdalne zarzgdzanie
projektem informatycznym. Wydawnictwo Helion.
4. lvanov P. (2018). Moc wirtualnych zespotéw. Wydawnictwo Naukowe PWN.
5. Cook M. (2003). Outsourcing funkcji personalnej. Oficyna Ekonomiczna.

Uzupetniajaca
Rakowska A., ed. (2018). Unlocking the Potential of Employees in the Context
of Organizational Diversity ToKnowPress, Bangkok-Celje-Lublin.

Cewinska J., Krejner-Nowecka A., Winch S. (2021). Zarzadzanie kapitatem
ludzkim — wyzwania, SGH Warszawa.
Liszka J. (2021). Nowa rzeczywistos¢. Jak zmieniajg sie organizacje i
oczekiwania pracownikow, Wolters Kluwer Polska Warszawa.

Pawlak M. (2022). Zarzadzanie projektami, Polskie Wydawnictwo Naukowe

1.

2.

3.

Warszawa.

Martin G. (2008). Technology Outsourcing & Transforming HR, Taylor &

Francis.
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6. Nemiro J., M.M. Beyerlein, L. Bradley, S. Beyerlein (ed.) (2008). The
Handbook of High Performance Virtual Teams: A Toolkit for Collaborating

Across Boundaries, Jossey-Bass.

7. Juchnowicz M. (2012). Zaangazowanie pracownikoéw. Sposoby oceny i
motywowania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne Warszawa.

Rodzaje aktywnosci studenta

Obciazenie studenta

studia ST studia NST
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu
studenta z nauczycielem akademickim w 60 36
siedzibie uczelni
Zajecia przewidziane planem studiow 60 36
Konsultacje dydaktyczne (mini. 10% godz.
przewidzianych na kazdg forme zajec) 10 6
Praca wlasna studenta 60 64
Przygotowanie biezgce do zaje¢ 20 12
Przygotowanie ¢wiczen/prezentaciji/itp. 20 26
Przygotowanie do zaliczenia catego przedmiotu 20 26
SUMARYCZNE OBCIAZENIE GODZINOWE 120 120
STUDENTA
Liczba punktéw ECTS 4 4
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Nazwa

przedmiotu Transformacja cyfrowa

1.1. Kierunek studiow

Ekonomia, Zarzadzanie, Studia
menedzerskie (lub inne)

1.2. Forma i Sciezka studiow

Stacjonarne

1.3. Poziom ksztatcenia

Studia | lub Il stopnia/jednolite studia
magisterskie

1.4. Profil studiéw

Kierunkowy / Praktyczny

2.1. Przynalezno$¢ do grupy przedmiotu

Kierunkowy / Praktyczny

2.2. Liczba ECTS

4

2.3. Jezyk wyktadow

Polski

Przedmiot specjalista ds. transformacji cyfrowej skupia sie na przedstawieniu istoty
transformacji cyfrowej jako wiodgcego trendu ksztaltujgcego kierunek
restrukturyzacji wspotczesnych przedsiebiorstw ze szczegdinym uwzglednieniem
technologii ja wspierajgcych oraz ich potencjalnego ekosystemu. Transformacja
cyfrowa zostanie przedstawiona z dwéch stron - jako kompleksowy proces
prowadzgcy do kreacji nowych modeli biznesowych, a takze jako element
modyfikacji wybranych obszaréw funkcjonowania organizacji. Przedmiot skupi sie
rowniez na pokazaniu podstawowych narzedzi wykorzystywanych w
automatyzowaniu procesow biznesowych, zarébwno w kontekscie ich potencjatu jak
i ryzyka zwigzanego z ich uzyciem. Po ukonczeniu zaje¢ studenci bedg znali
obszary zmian cyfrowych w przedsiebiorstwie i charakter tych zmian, jak rowniez
bedag rozumieli znaczenie transformacji cyfrowej dla wspoétczesnego biznesu oraz
przedsiebiorstw w przysziosci. Kluczowg umiejetnoscig nabytg w toku zajec¢ bedzie
skuteczne wykorzystanie zdobytej wiedzy do przygotowania planu i wdrozenia
zmian organizacyjnych wynikajgcych z proceséw cyfryzacji oraz automatyzacji
procesow biznesowych.

19
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Lp.

Cele przedmiotu

C1

Nabycie wiedzy o transformacji cyfrowej jako wiodgcego trendu ksztattujgcego
kierunek restrukturyzacji wspotczesnych przedsiebiorstw i jej dynamiki.

C2

Rozwijanie umiejetnosci diagnozy poziomu dojrzatosci cyfrowej organizacji i
okreslania kierunki zmian

C3

Rozwijanie  umiejetnosci  przygotowania planu | wdrazania zmian
organizacyjnych wynikajgcych z procesow cyfryzacji oraz automatyzaciji
procesow biznesowych.

C4

Poznanie i nabycie umiejetnosci wykorzystywania narzedzi przeznaczonych do
automatyzowania procesow biznesowych w praktyce

Lp.

Opis przedmiotowych efektéw uczenia sie

Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie WIEDzY zna i rozumie

Wi

istote transformaciji cyfrowej gospodarki i biznesu oraz zidentyfikowaé
najgtebsze zmiany w tej dziedzinie i przyczyny tych zmian

W2

skutki procesow cyfryzacji dla dziatalnosci gospodarczej i biznesu

W3

jakie narzedzia dostepne na rynku, technologie i metody mozna wykorzystac

dla udoskonalenia dziatania procesow biznesowych organizacji oraz oceni¢
przydatnosc¢ aplikacji; oceni¢ mozliwosci wykorzystania standardowych i
nowych technologii informatycznych do cyfryzacji proceséw biznesowych;
wprowadzi¢ automatyzacje procesu ofertowania i proceséw biznesowych

Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie UMIEJETNOSCI potrafi

Ul

wymienic i wykorzysta¢ w praktyce narzedzia wykorzystywane w
automatyzacji i robotyzacji proceséw biznesowych; ma opanowang wiedze na
temat ich mozliwosci oraz ograniczen, wie w jakich obszarach praktycznych
mogg zosta¢ wykorzystane; potrafi zaplanowac¢ proces zmian i wdrozy¢ te
narzedzia

U2

zdiagnozowac¢ poziom dojrzatosci cyfrowej organizaciji i zaproponowac
kierunki zmian

u3

przygotowac plan zmian zwigzanych z transformacjg cyfrowg w wybranym
obszarze funkcjonowania organizacji i zatozenia strategii przedsigbiorstwa
zwigzane z procesem transformacji cyfrowej
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Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH jest gotow
do

zorganizowania pracy wilasnej oraz pracowania w zespole, przyjmujgc w nim
K1 rézne role; orientuje swojg prace na cele i petni wiele zadan w tym samym
czasie
efektywnie wykorzystuje nabytg wiedze z zakresu transformac;ji cyfrowej w
K2 rozwigzywaniu problemow praktycznych

(oddzielnie dla kazdej formy zajeé: (W, CW, PROJ, WAR,
LAB, LEK, INNE). Nalezy zaznaczy¢, w jaki sposob dane tresci bedg realizowane
(zajecia na uczelni lub obowigzkowe / dodatkowe zajecia na platformie e-learningowej
prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢)

,_
5

Tresé zajec

Audyt i mapowanie potrzeb biznesowych

Przemyst 4.0

Transformacja cyfrowa — istota, konsekwencje, wyzwania

Podstawy modeli biznesowych

Mapowanie procesow biznesowych z wykorzystaniem dotacji BPMN

Identyfikowanie obszaréw kluczowych do zmiany

Customer journey & Map empathy

N~ WM

Techniki i metody zarzgdzania projektami w oparciu o metodyki design sprint i
agile

9. Wykorzystywanie narzedzi w zarzgdzaniu zmiang na wybranych przyktadach

10. Zarzgdzanie zmiang w transformaciji cyfrowej

Projekt: obecnos¢ na zajeciach; zaliczenie, éwiczenia w ramach projektu. Udziat
procentowy: na ocene koncowg sklada sie w 60% ocena z projektu na zaliczenie;
40% ocena z poszczegodlnych éwiczen realizowanych w ramach projektu.

Metody i oceniania:
1. Egzamin
2. Projekty grupowe (Case Studies)
3. Projekty indywidualne
4. Obecnos¢ i aktywnosé na zajeciach
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Podstawowa

1. Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business model generation: a handbook
for visionaries, game changers, and challengers (Vol. 1). John Wiley & Sons.

2. Grzywacz, J., & Jagodzinska-Komar, E. (2019). Koncepcja oraz korzysci z
wprowadzenia czwartej rewolucji przemystowej. Zeszyty Naukowe PWSZ w
Ptocku. Nauki Ekonomiczne.

3. Cieslinski, W. (2020). Cyfrowa dojrzato$¢ organizacji—zatozenia poznawczo
metodologiczne. In Zarzgdzanie strategiczne w dobie cyfrowej gospodarki
sieciowej;. Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego.

4. Frankowska, M., Malinowska, M., & Rzeczycki, A. (2017). Ksztattowanie modeli
biznesu w erze Industry 4.0. Przedsiebiorczos¢ i Zarzgdzanie, 18(8), 97-109.

Uzupetniajaca

1. Kawalec, P. (2021). Transformacja cyfrowa: szanse | wyzwania dla
przedsiebiorstw. Nowe Tendencje w Zarzgdzaniu, 1(1), 45-69.

2. Burnet-Wyrwa, W. (2018). Strategie transformaciji cyfrowej przedsiebiorstw o
zasiegu globalnym-studium przypadku. Marketing i Rynek, (12 (CD)), 54-66.

3. Zidtkowski, P. (2021). Bariery cyfrowej transformacji. Przeglad Odlewnictwa,
71(1-2).

4. White, S. A. (2004). Introduction to BPMN. Ibm Cooperation, 2(0), O.

5. Banfield, R., Lombardo, C. T., & Wax, T. (2015). Design sprint: A practical
guidebook for building great digital products. " O'Reilly Media, Inc.".

6. Lemon, K. N., & Verhoef, P. C. (2016). Understanding customer experience
throughout the customer journey. Journal of marketing, 80(6), 69-96.

7. Highsmith, J. (2009). Agile project management: creating innovative products.
Pearson education.

8. Ferreira, B., Silva, W., Oliveira, E., & Conte, T. (2015, July). Designing Personas
with Empathy Map. In SEKE (Vol. 152).

9. Lauer, T. (2010). Change management. Springer Berlin Heidelberg.
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Rodzaje aktywnosci studenta Obmqszttz rl;i(easst;yrdenta
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu
studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie 60
uczelni
Zajecia przewidziane planem studiow 60
Konsultacje dydaktyczne (mini. 10% godz. 6
przewidzianych na kazdg forme zajec)
Praca wlasna studenta 100
Przygotowanie biezgce do zajec 10
Przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp. 60
Przygotowanie do zaliczenia catego przedmiotu 30
SUMARYCZNE OBCIAZENIE GODZINOWE 160
STUDENTA
Liczba punktow ECTS 4

i Eﬂ?g;gjgsekie Rzeczpospolita

Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska Pe) P d
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Nazwa

przedmiotu Analityka Big Data

Ekonomia, Zarzadzanie, Studia

12 el e o menedzerskie, Matematyka, Informatyka

1.2. Forma i Sciezka studiow Stacjonarne/Niestacjonarne

Studia | lub Il stopnia/jednolite studia

1.3. Poziom ksztatcenia . )
magisterskie

1.4. Profil studiow Kierunkowy / Praktyczny

2.1. Przynaleznosc¢ do grupy przedmiotu | Kierunkowy / Praktyczny

2.2. Liczba ECTS 2
2.3. Jezyk wyktadow Polski
Lp. Cele przedmiotu

Nabycie wiedzy w zakresie zasilania i odczytywania, wyodrebniania i odkrywania

¢ wzorcow, oceny i modyfikacji oraz wizualizacji danych Big Data.

Nabycie umiejetnosci w zakresie zasilania i odczytywania danych Big Data z

C2 .
magazynow danych.

Nabycie umiejetnosci w zakresie wyodrebniania i odkrywania wzorcow w zbiorach

3 danych Big Data.
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Nabycie umiejetnosci w zakresie przygotowania danych do dalszych etapow analizy,
C4 |w szczegolnosci profilowania, czyszczenia, walidacji i transformacji danych Big Data,
a nastepnie oceny danych Big Data.

C5 | Nabycie umiejetnosci w zakresie wizualizacji danych Big Data.

Lp. Opis przedmiotowych efektéow uczenia sie

Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie WIEDZY zna i rozumie

W1 metody i narzedzia gromadzenia, przetwarzania, analizy i prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych Big Data
W2 procesy oceny danych Big Data, nadawania im sensu oraz odkrywania
trendow

Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie UMIEJETNOSCI potrafi

analizowac i prognozowac procesy i zjawiska gospodarcze oraz spoteczne z

ul wykorzystaniem odpowiednich metod i narzedzi ekonomicznych
U2 komunikowac sie z otoczeniem z wy.korzystaniem specjalistycznej terminologii
Big Data

U3 zasila¢ danymi Big Data magazyny danych

U4 odczytywac dane Big Data z magazyndéw danych

U5 wyodrebniac i odkrywa¢ wzorce w danych Big Data

U6 przygotowac dane Big Da_ta do :_anali__zy dokonujgc i_(_:h profilowania,
czyszczenia, walidacji i transformaciji

u7 wykorzystywac wizualizacje w celu zilustrowania relacji w danych Big Data

Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH jest gotow do

krytycznej samooceny swojej wiedzy i umiejetnosci oraz ciggtego

K1 doksztatcania sie zawodowego i rozwoju osobistego

K2 pracy w zespole nad projektem z obszaru Big Data

(oddzielnie dla kazdej formy zajeé: (W, CW, PROJ, WAR, LAB,
LEK, INNE). Nalezy zaznaczy¢, w jaki sposdb dane tresci bedg realizowane (zajecia
na uczelni lub obowigzkowe / dodatkowe zajecia na platformie e-learningowej
prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc)
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Lp. Tres¢ zajeé
Teoretyczne podstawy Big Data:

- filozofia Big Data,

- charakterystyka danych Big Data,

- rodzaje i zrédta danych Big Data,

1. - podstawowe aspekty stosowania Big Data

Budowa i eksploatacja baz danych:
- pojecie bazy danych,
- modele organizacji baz danych,
- model relacyjny,

2. - podstawy jezyka SQL.

Teoria i praktyka hurtowni danych:
- pojecie hurtowni danych,
- wielowymiarowy model danych,
- tabele faktow i wymiarow,
3. - schematy logiczne hurtowni danych,

- proces ETL.

Przechowywanie danych:
- pojecie jeziora danych,

4. - hurtownia danych a jezioro danych.

Eksploracja danych:
- pojecie eksploracji danych,
- proces odkrywania wiedzy w bazach danych KDD,

5. - narzedzie RapidMiner Studio.

Analityka danych:
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- pojecie analityki danych,
- dyscypliny analityki danych,
6. - rdéznica miedzy eksploracjg a analitykg danych,

- narzedzie OpenRefine.

Wizualizacja danych:
- pojecie wizualizacji danych,

7. - narzedzie Tableau.

8. Zastosowanie praktyczne Big Data.

Laboratoria: frekwencja na zajeciach, ocena ciggta — biezgce przygotowanie i
aktywnosé, praktyczna praca zaliczeniowa, kolokwium zaliczeniowe. Udziat
procentowy: na ocene koncowa sktada sie w 50% ocena z projektu na zaliczenie;
50% ocena z kolokwium zaliczeniowego realizowanego w ramach laboratoriéw.

Laboratoria:
6. Frekwencja na zajeciach.

7. Aktywnos¢ w ramach przygotowanych c¢wiczeh realizowanych w
poszczegolnych modutach lekcyjnych dotyczgcych budowy i eksploatacji baz
danych, teorii i praktyki hurtowni danych oraz przechowywania, eksploraciji,
analityki i wizualizacji danych Big Data.

8. Przygotowanie projektu zaliczeniowego.

9. Kolokwium zaliczeniowe w formie testu — pytania jednokrotnego i wielokrotnego
wyboru, uzupetnianie luk, dopasowanie brakdéw, tgczenia w pary, itp..
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Na ocene 3 lub ,,zal.”
Efekt Na ocer;r;]:istudent Na ocene 5 student zna i
uczeni student zna i . . rozumie/potrafi/jest gotow
asie | rozumie/potrafifjest | rozumie/potrafijjest e
gotéw do gotéw do
Rozumie w jaki sposob . . .
. o . Rozumie w jaki sposob sg
Rozumie w jaki sposob sg gromadzone,
gromadzone, przetwarzane,
sg gromadzone, przetwarzane, . :
. ] analizowane i prezentowane
przetwarzane, analizowane i dane ekonomiczne |
wil analizowane i prezentowane dane .
. ) spoteczne Big Data, zna
prezentowane dane |ekonomiczne i spoteczne . :
: . . metody i narzedzia temu
ekonomiczne i spoteczne|  Big Data oraz zna . o
: : . stuzgce oraz wie jak je
Big Data. metody i narzedzia temu ]
. zastosowac.
stuzgce.
Rozumie procesy oceny .
. Rozumie procesy oceny
. danych Big Data, : .
Rozumie procesy oceny . .| danych Big Data, nadawania
. nadawania im sensu i : . :
danych Big Data, . . im sensu i odkrywania
w2 . . odkrywania trendow X .
nadawania im sensu i . trendéw, zna metody i
. ) oraz zna metody i . .
odkrywania trendow. : narzedzia temu stuzgce oraz
narzedzia temu L .
. wie jak je zastosowac.
stuzgce.
Potrafi wskazan etapy Potr afl.wskazan etapy
: . L . analizy i prognozowania
Potrafi wskazanh etapy |analizy i prognozowania e
. . A proceséw i zjawisk
analizy i prognozowania proceséw i zjawisk
o gospodarczych oraz
Ul procesow i zjawisk gospodarczych oraz :
spotecznych, wykorzystuje
gospodarczych oraz spotecznych oraz X :
h : metody i narzedzia temu
spotecznych. wykorzystuje metody i . . L
. . stuzgce oraz wycigga wnioski
narzedzia temu stuzace. .
z analizy.
Potrafi zdefiniowac
podstawowe pojecia Big
. .. , Potrafi zdefiniowaé Data, wskaztac przykiady
Potrafi zdefiniowac . zastosowan Big Data i
... | podstawowe pojecia Big . -
U2 |podstawowe pojecia Big . ; komunikowac sie z
Data i wskazac przyktady .
Data. . otoczeniem z
zastosowan Big Data. .
wykorzystaniem
specjalistycznej terminologii
Big Data.
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Zna podstawowe metody
Zna podstawowe metody . :
Zna podstawowe metody : : gromadzenia danych Big
: .~ lgromadzenia danych Big
U3 |gromadzenia danych Big . Data, tworzy magazyny
Data | tworzy magazyny . . .
Data. danveh Big Data danych Big Data i zasila je
y g ' danymi Big Data.
Zna podstawowe metody
Zna podstawowe metody . )
Zna podstawowe metody . . odczytywania danych Big
) .~ lodczytywania danych Big : .
U4 |odczytywania danych Big : . Data, odczytuje dane Big
Data i odczytuje dane
Data. . Data i tgczy dane z réznych
Big Data. .
zrodet.
Wymienia etapy procesu
- odkrywania wiedzy w bazach
Wymienia etapy procesu d;,xvych KDD V\)//ymienia
Wymienia etapy procesu| odkrywania wiedzy w . "
e narzedzia temu stuzgce oraz
U5 odkrywania wiedzy w bazach danych KDD . )
- : stosuje narzedzia w celu
bazach danych KDD. |oraz wymienia narzedzia B .
. wyodrebnienia i odkrywania
temu stuzgce. . . .
wzorcow w duzych zbiorach
danych Big Data.
Zna poiecia zwiazane z Zna pojecia zwigzane z Zna pojecia zwigzane z
pr(J)zlowani:m profilowaniem, profilowaniem,
Us |lcz szpczeniem wali’dac' czyszczeniem, walidacjg| czyszczeniem, walidacjg i
i t);ansformac', dan er]a i transformacjg danych transformacjg danych Big
Bi Daitaa y Big Data oraz wymienia | Data, wymienia programy
g ' programy temu stuzgce. | temu stuzgce oraz je stosuje.
Zna podstawowe metody Zna_podgtavv_qwe metqdy
. o . wizualizacji danych i
wizualizacji danych Big .
. : wykorzystuje programy
Data i wykorzystuje ..
Zna podstawowe metody roaramy celem celem przedstawienia
U7 | wizualizacji danych Big P rz% dsta)llwienia podstawowych relacji w
Data. P N danych (w formie tabel i
podstawowych relacji w .
. . wykresow) oraz
danych (w formie tabel i .
wykresow) zaawansowanych relacji w
' danych (na mapach).
Rozumie co oznacza | Rozumie co oznacza proces
Rozumie co oznacza proces krytycznej krytycznej samooceny swojej
K1 proces krytycznej samooceny swojej wiedzy i umiejetnosci,
samooceny swojej wiedzy i umiejetnosci dokonuje takiej oceny oraz
wiedzy i umiejetnosci. oraz dokonuje takiej ciggle doksztafca sie
oceny. zawodowo i rozwija.
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Jest gotéw do pracy w
zespole nad wybranym

Jest gotéw do pracy w
zespole nad wybranym
projektem z obszaru Big

Jest gotéw do pracy w

zespole nad wybranym
projektem z obszaru Big
Data przy wykorzystaniu

K2 projektem z obszaru Big Data przy Wylforzystarylu przez. zes.po’f metod i .
przez zespoét metod i narzedzi zwigzanych z Big
Data. . . .
narzedzi zwigzanych z Data i dokonuje wraz z
Big Data. zespotem oceny danych Big
Data.
Podstawowa

1. Provost F., Fawcett T., Analiza danych w biznesie. Sztuka podejmowania
skutecznych decyzji, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2015.

2. Stephenson D., Big data, nauka o danych i Al bez tajemnic. Podejmuj lepsze
decyzje i rozwijaj swoj biznes!, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2019.

3. Wieczorkowski J., Chomiak-Orsa |., Pawetoszek |., Big Data w zarzgadzaniu,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2021.

4. Cukier K., Mayer-Schonberger V., Big Data - efektywna analiza danych.
Rewolucja, ktéra zmieni nasze myslenie, prace i zycie, Wydawnictwo MT Biznes,
Warszawa 2017.

5. Lee H., Sohn |., Big Data w przemysle. Jak wykorzysta¢ analize danych do
optymalizacji kosztow proceséw?, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2021.

6. Knight D., Pearson M., Schacht B., Ostrowsky E., Microsoft Power BIl. Jak
modelowaé i wizualizowa¢ dane oraz budowac narracje cyfrowe, Wydawnictwo
Helion, Gliwice 2022.

7. Holmes D.E., Big Data. Krotkie Wprowadzenie, Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego, £6dz 2021.

8. Todman Ch., Projektowanie hurtowni danych. Zarzgdzanie kontaktami z
klientami, Wydawnictwo Naukowo-Techniczne, 2005.

9. Tanimura C., Analiza danych z wykorzystaniem SQL-a. Zaawansowane techniki
przeksztatcania danych we wnioski, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2022.
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Obcigzenie studenta
Rodzaje aktywnosci studenta

studia ST studia NST

Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu
studenta z nauczycielem akademickim w 60 45
siedzibie uczelni

Zajecia przewidziane planem studiow 60 45

Konsultacje dydaktyczne (mini. 10% godz.

przewidzianych na kazdg forme zajec) 10 10
Praca wlasna studenta 30 45
Przygotowanie biezgce do zajec 5 10
Przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp. 15 20
Przygotowanie do zaliczenia catego przedmiotu 10 15
SUMARYCZNE OBCIAZENIE GODZINOWE 9 90
STUDENTA
Liczba punktéw ECTS 2 2
31

Fundusze . . .
icki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie _
E ki Fundusz Spot
i Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska uropejski Fundusz spoteczny




[T Sektorowa Rada
E PA RP W ds. Kompetencji
Gru pa PFR Nowoczesne Ushugi Biznesowe
Nazwa . . . . .
: Tworzenie rozwigzan opartych o machine learning oraz o loT
przedmiotu

1.1. Kierunek studiow

Ekonomia, Zarzadzanie, Studia
menedzerskie (lub inne)

1.2. Forma i Sciezka studiow

Stacjonarne

1.3. Poziom ksztatcenia

Studia | lub Il stopnia/jednolite studia
magisterskie

1.4. Profil studiéw

Kierunkowy / Praktyczny

2.1. Przynaleznosc¢ do grupy przedmiotu

Kierunkowy / Praktyczny

2.2. Liczba ECTS

4

2.3. Jezyk wyktadow

Polski

Zasadniczym celem ksztatcenia jest przeglad teoretycznych i praktycznych aspektéw
oraz prezentacja wybranych zagadnieh dotyczgcych metod uczenia maszynowego
oraz funkcjonowania i zastosowania technologii |0oT, a takze_zapoznanie uczestnika
zajeC z wiedzg i umiejetnosciami praktycznymi zwigzanymi z metodami uczenia
maszynowego a takze projektowaniem oraz implementacjg loT.

Lp. Cele przedmiotu

Zrozumienie podstawowych koncepcji uczenia maszynowego, jego rdéznych

C1 | algorytméw i Internetu Rzeczy.

c2 Zrozumienie roznych strategii generowania modeli z danych i ich oceny.

c3 Zastosowanie algorytméw ML na danych i interpretacja wynikow.
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Zaprojektowanie prostych rozwigzan ML do rozwigzywania rzeczywistych

c4 problemow w domenie Al i loT.

Lp. Opis przedmiotowych efektéow uczenia sie

Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie WIEDZY zna i rozumie

podstawowe koncepcje Internetu Rzeczy, jego architektury oraz potrafi opisac

w1 ) .
wspotczesne oraz przyszie obszary zastosowan IoT.

W2 funkcjonowanie podstawowych elementow infrastruktury loT oraz potrafi
zintegrowac wybrane systemy loT z wybranymi ustugami chmurowymi.

W3 teoretyczne aspekty funkcjonowania oraz zastosowan uczenia maszynowego

(ML).

Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie UMIEJETNOSCI potrafi

dobiera¢ bazowe technologie 10T i je konfigurowac¢ dla konkretnych
Ul | zastosowan.

U2 |zastosowac¢ metody analizy danych dla loT.

sformutowac prosty problem klasyfikacji i zaproponowa¢ metode jego

u3 . . . .
rozwigzania za pomocg wybranych algorytmdéw uczenia maszynowego.

Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH jest gotéw do
zorganizowania pracy wiasnej oraz pracy w zespole, przyjmujgc w nim rézne
role; orientowania swojej pracy na cele i petnienia wielu zadan w tym samym
czasie

K1

efektywnego wykorzystywania nabytej wiedzy z zakresu uczenia
K2 |maszynowego i loT w rozwigzywaniu problemoéw praktycznych

(oddzielnie dla kazdej formy zaje¢: (W, CW, PROJ, WAR,
LAB, LEK, INNE). Nalezy zaznaczy¢, w jaki sposob dane tresci bedg realizowane
(zajecia na uczelni lub obowigzkowe / dodatkowe zajecia na platformie e-
learningowej prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc)
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Lp. CA i
Tres¢ zajec

1. Zastosowania przemystowe metod sztucznej inteligenciji.

2. | Podstawy uczenia maszynowego: wykorzystanie uczenia maszynowego, rodzaje
systemdw uczenia maszynowego (nadzorowane, nienadzorowane, cze$ciowo
nadzorowane uczenie sie), wyzwania uczenia maszynowego, testowanie i
walidacja.

3. |Praca z rzeczywistymi danymi, pozyskiwanie danych, wizualizacja danych,
przygotowanie danych, szkolenie i dostrajanie modelu.

4. |Klasyfikacja i regresja. Metoda k-NN. Metoda k-$rednich. Drzewa decyzyjne.
Rodziny klasyfikatorow.

5. | Przewidywanie przy uzyciu regres;ji liniowej z jedng zmienng, regresiji liniowej z
wieloma zmiennymi. Regresja logistyczna.

6. | Analiza bteddéw, klasyfikacja wieloetapowa, klasyfikacja wielowyjsciowa.

/. | Teoria uczenia obliczeniowego — ztozono$¢ prébki, granice btedu.

8. | Uczenie, testowanie i ocena jakosci dziatania klasyfikatorow.

9. |Koncepcja loT i IoE - terazniejszosc¢ i przysztosé.

10. | Architektura inteligentnego systemu pomiarowego.

11 | Bezpieczenstwo w systemach loT. Analiza danych w srodowisku |oT. Przyktady
zastosowania ML do zarzgdzania bezpieczehstwem

12 |w przetwarzaniu danych 10T, do wykrywania i zapobiegania atakom IoT.

13 |Internet Rzeczy w Przemysle 4.0.

14 | Wybrane aspekty bezpieczenstwa dla aplikacji loT.

15 | Zarzadzanie bazami danych loT — przyktady.

Projekt: obecnos$¢ na zajeciach; zaliczenie, ¢wiczenia w ramach projektu. Udziat
procentowy: na ocene koncowg sklada sie w 60% ocena z projektu na zaliczenie;
40% ocena z poszczegdblnych éwiczen realizowanych w ramach projektu.

Metody i oceniania:
5. Egzamin
6. Projekty grupowe (Case Studies)
7. Projekty indywidualne
8. Obecnosc¢ i aktywnos$c¢ na zajeciach
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Kecman V., Learning and Soft Computing. Support Vector Machines, Neural
Networks and Fuzzy Logic Models, MIT Press, Cambridge, Massachusetts,
London, England., 2001

2. Bishop C.M., Pattern Recognition and Machine Learning, Springer., 2006

3. Tadeusiewicz R., Sieci neuronowe, Akademicka Oficyna Wydawnicza,

Warszawa., 1993

Korbicz J., Obuchowicz A., Ucinski D., Sztuczne sieci neuronowe. Podstawy i
zastosowania, Akademicka Oficyna Wydawnicza., 1994

Zurada J., Barski M., Jedruch W., Sztuczne sieci neuronowe, Wyd. Nauk.
PWN., 1996

Rutkowska D., Pilinski M., Rutkowski L., Sieci neuronowe, algorytmy
genetyczne i systemy rozmyte, PWN, Warszawa., 1997

loana Culic, Alexandru Radovici, Cristian Rusu., Komercyjne i przemystowe
aplikacje Internetu rzeczy na Raspberry Pi: prototypowanie rozwigzan IloT ,
APN PROMISE., 2020

Jerzy Kluczewski, Internet rzeczy IoT i IoE w symulatorze Cisco Packet Tracer :
praktyczne ] przyktady
i cwiczenia, Piekary Slaskie: iTstart Wydaw.Informatyczne., 2018

Dominique D. Guinard, Vlad M. Trifa., Internet rzeczy: budowa sieci z
wykorzystaniem technologii webowych i Raspberry Pii, Gliwice: Helion., 2017
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Rodzaje aktywnosci studenta Obcmszteu r:;ieasstyrdenta
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu
studenta z nauczycielem akademickim w siedzibie 60
uczelni
Zajecia przewidziane planem studiow 60
Konsultacje dydaktyczne (mini. 10% godz. 5
przewidzianych na kazdg forme zajec)
Praca wiasna studenta 100
Przygotowanie biezgce do zajec 10
Przygotowanie prac projektowych/prezentacji/itp. 60
Przygotowanie do zaliczenia catego przedmiotu 30
SUMARYCZNE OBCIAZENIE GODZINOWE 160
STUDENTA
Liczba punktéw ECTS 4
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Case study 1 Efektywnosc¢ pracy zdalnej

Case study 2 Efektywnosc¢ pracy zdalnej

Case study 3 Efektywnosc¢ pracy zdalnej

Materiaty szkoleniowe Efektywnosc¢ pracy zdalnej
Case study Zarzadzenie HR w kontekscie body leasing
Case study Zarzadzenie HR w kontekscie body leasing
Case study Zarzadzenie HR w kontekscie body leasing

Materiaty szkoleniowe Zarzgdzenie HR w kontekscie body leasing

© © N o o & 0w D P

Case study 1 Specjalista ds. transformacji cyfrowej

10.Case study 2 Specjalista ds. transformacji cyfrowe]

11.Case study 3 Specjalista ds. transformacji cyfrowej

12.Materiaty szkoleniowe Specjalista ds. transformacji cyfrowe;j

13.Case study 1 Specjalista ds. Analityki Big Data

14.Case study 2 Specjalista ds. Analityki Big Data

15.Case study 3 Specjalista ds. Analityki Big Data

16.Materiaty szkoleniowe Specjalista ds. Analityki Big Data

17.Case study 1 Tworzenie rozwigzan opartych o machine learning oraz o loT
18.Case study 2 Tworzenie rozwigzan opartych o machine learning oraz o loT
19.Case study 3 Tworzenie rozwigzan opartych o machine learning oraz o loT

20. Materiaty szkoleniowe Tworzenie rozwigzan opartych o machine learning oraz
oloT
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Raport z wynikdw badan na rzecz Sektorowej Rady ds. Kompetencji
Nowoczesne Ustugi Biznesowe zrealizowany przez Flow Centrum
Badawcze sp. z 0.0.

Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Wiecej informaciji na stronie hitps://sektorowaradanub.pl/

Kontakt:

Sekretariat SRK NUB — sekretariat Syntea S.A.
ul. Wojciechowska 9A, 20-704 Lublin

Tel. +48 81 45 21 400

Fax. +48 81 45 21 401

e-mail: sekretariat@sektorowaradanub.pl
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