Stalowa Wola, 25.04.2022
ZAPYTANIE OFERTOWE
1. WPROWADZENIE
[bookmark: _Hlk101418963][bookmark: _Hlk101424070][bookmark: _Hlk101424051]WOBI-STAL SPÓŁKA Z O.O. zaprasza do składania ofert na realizację usług doradczych dotyczących opracowania nowego modelu biznesowego związanego z internacjonalizacją działalności „WOBI-STAL” SPÓŁKA Z O.O. (dalej: Model Biznesowy).
1.1. Tryb postepowania
Projekt będzie realizowany w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020, Oś Priorytetowa 1: „Przedsiębiorcza Polska Wschodnia”, Działanie 1.2 Internacjonalizacja MSP. Postępowanie o udzielenie zamówienia prowadzone jest w oparciu o przepisy art. 6c ustawy o PARP oraz zapisy wytycznych horyzontalnych w zakresie kwalifikowalności w zakresie zasady rozeznania rynku.

2. INFORMACJE O ZAMAWIAJĄCYM
2.1 Nazwa oraz adres Zamawiającego:
„WOBI-STAL” SPÓŁKA Z O.O. 
ul. Grzybowska 80/82 lok. 700,
00-844 Warszawa

Firma WOBI-STAL SPÓŁKA Z O.O. jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sądowym w Rejestrze Przedsiębiorców prowadzonym przez Sąd Rejonowy dla Miasta Stołecznego Warszawy w Warszawie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem: 0000295986, NIP: 8652481099, REGON: 180291897. Dane adresowe: ul. Grzybowska 80/82 lok. 700, 00-844 Warszawa, powiat Warszawa, województwo mazowieckie.

3. PRZEDMIOT ZAMÓWIENIA
Wspólny Słownik Zamówień (CPV): 72221000-0 Usługi doradcze w zakresie analizy biznesowej.
3.1. Przedmiotem zamówienia jest opracowanie nowego Modelu Biznesowego związanego 
z wprowadzeniem produktów przedsiębiorstwa „WOBI-STAL” SPÓŁKA Z O.O. na nowe rynki zagraniczne.
3.2. Zakres zamówienia obejmuje usługi doradcze dotyczące opracowania nowego Modelu Biznesowego związanego z internacjonalizacją działalności obejmujące w szczególności:
a) analizę możliwości eksportowych przedsiębiorcy poprzez zbadanie produktów przedsiębiorstwa, ocenę konkurencyjnej pozycji tych produktów oraz przedsiębiorstwa na wybranych rynkach zagranicznych, kompleksowe zbadanie uwarunkowań działalności, w tym barier wejścia na te rynki zagraniczne,
b) wskazanie rynków docelowych wraz z uzasadnieniem (kluczem) wyboru, projekcją możliwości sprzedaży na tych rynkach zagranicznych, a także identyfikację potencjalnych odbiorców/ kontrahentów na rynkach zagranicznych,
c) wybór najefektywniejszych narzędzi i metod marketingowych oraz promocyjnych (w tym wskazanie wydarzeń targowych, wystaw czy kierunków misji gospodarczych, oszacowanie budżetu działań promocyjnych towarzyszących przygotowaniu do wdrażania nowego modelu biznesowego),
d) analizę dotychczasowego modelu biznesowego przedsiębiorstwa wraz z propozycją zmian tego modelu pod kątem internacjonalizacji na wybranych rynkach zagranicznych,
e) rekomendacje w zakresie reorganizacji przedsiębiorstwa i przygotowania go do działalności eksportowej (organizacji działu eksportu, logistyki, etc.),
f) opracowanie koncepcji wejścia na rynek zagraniczny, wraz ze szczegółowym określeniem zadań związanych z przygotowaniem do wdrożenia nowego modelu biznesowego na poszczególnych rynkach,
g) rekomendacje w zakresie nabycia oprogramowania niezbędnego do automatyzacji procesów biznesowych i nabycia środków trwałych w związku z przygotowaniem do internacjonalizacji działalności (do przemyślenia),
h) rekomendacje w zakresie rozwoju eksportu w oparciu o współpracę z organizacjami międzynarodowymi[footnoteRef:1], [1:   Organizacja międzynarodowa to zrzeszenie państw, osób prawnych lub osób fizycznych pochodzących z różnych państw, powołana do realizacji celów określonych w statucie. Może to być: organizacja rządowa - członkami takiej organizacji są co najmniej trzy państwa, lub organizacja pozarządowa - jej członkami są podmioty niepaństwowe (osoby prawne lub fizyczne). Organizacje międzynarodowe to np. NATO, ONZ (WHO, UNICEF), Międzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyża.] 

[bookmark: _Hlk101424198]3.3. Model Biznesowy związany z internacjonalizacją działalności należy wykonać zgodnie z instrukcją oraz na wzorze dostępnym do pobrania w wersji edytowalnej na stronie internetowej Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości (dalej: PARP):
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.parp.gov.pl%2Fstorage%2Fgrants%2Fdocuments%2F26%2FZAL._DO_WNIOSKU_MODEL_BIZNESOWY_1_2022_01042022_1_2022_01042022.DOCX&wdOrigin=BROWSELINK
3.4. Wykonawca zobowiązany jest do uwzględnienia uwag do Modelu Biznesowego internacjonalizacji zgłoszonych przez Zamawiającego oraz przez PARP.
3.5. Wykonawca zobowiązany jest do współpracy z Zamawiającym w zakresie niezbędnym dla prawidłowej realizacji przedmiotu umowy, w tym w szczególności:
a) do udziału ekspertów Wykonawcy w co najmniej dwóch spotkaniach z udziałem Wykonawcy i Zamawiającego w celu przeprowadzenia wywiadów, zebrania danych i informacji niezbędnych do przygotowania Modelu Biznesowego (czas trwania każdego ze spotkań - co najmniej 4 godziny), przy czym jedno ze spotkań może odbyć się zdalnie, w trybie wideokonferencji, 
b) do opracowania Modelu Biznesowego zgodnie ze wzorem stanowiącym Załącznik nr 1 do wniosku o dofinasowanie dla działania 1.2 Internacjonalizacja MSP Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 (Konkurs nr 9 (1/2022), opublikowanym na stronie internetowej PARP:
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.parp.gov.pl%2Fstorage%2Fgrants%2Fdocuments%2F26%2FZAL._DO_WNIOSKU_MODEL_BIZNESOWY_1_2022_01042022_1_2022_01042022.DOCX&wdOrigin=BROWSELINK
c) do uzgodnienia ostatecznej wersji Modelu Biznesowego internacjonalizacji z Zamawiającym;
d) do uwzględnienia uwag do Modelu Biznesowego zgłoszonych przez Zamawiającego w terminie nie dłuższym niż do 2 dni od dnia przekazania uwag przez Zamawiającego;
e) do uwzględnienia uwag do Modelu Biznesowego zgłoszonych przez PARP w trakcie oceny projektu w ramach Konkurs nr 9(1/2022), w terminie nie dłuższym niż do 3 dni od dnia przekazania uwag przez Zamawiającego;
f) do realizacji usługi doradczej zgodnie z zasadami działania 1.2 Internacjonalizacja MŚP Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 (Konkurs nr 9 (1/2022), oraz dokumentacją konkursową dostępną na stronie PARP: 
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/internacjonalizacja-msp#dokumenty
g) do prezentacji opracowanego Modelu Biznesowego przed Zarządem i kadrą menadżerską WOBI-STAL SPÓŁKA Z O.O. w siedzibie Zamawiającego, przy czym prezentacja może także odbyć się zdalnie, w trybie wideokonferencji.

3.6. Zamawiający zastrzega sobie prawo zgłoszenia uwag i zastrzeżeń co do opracowanego przez Wykonawcę Modelu Biznesowego. Wykonawca zobowiązany jest do uzgodnienia ostatecznej wersji Modelu Biznesowego z Zamawiającym. Szczegółowe regulacje w zakresie czynności odbioru opracowanego przez Wykonawcę Modelu Biznesowego internacjonalizacji zostaną zawarte w umowie zawartej z wybranym Wykonawcą w niniejszym postępowaniu ofertowym. Uwagi PARP do Modelu Biznesowego oraz uwagi i zastrzeżenia zgłoszone przez Zamawiającego, Wykonawca będzie uzupełniał bez prawa do odrębnego wynagrodzenia.

4. INFORMACJE OGÓLNE O PROJEKCIE
4.1. Projekt będzie realizowany w ramach Działania 1.2 „Internacjonalizacja MŚP", 1 Osi priorytetowej: „Przedsiębiorcza Polska Wschodnia”, Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014 - 2020.

5. TERMIN REALIZACJI
5.1. Przedmiot zamówienia musi być wykonany najpóźniej do 10.06.2022.
5.2. Po zakończeniu postępowania ofertowego. Zamawiający zawrze z wyłonionym Wykonawcą umowę na opracowanie Modelu Biznesowego.

6. WARUNKI DOPUSZCZAJACE UDZIAŁ W POSTĘPOWANIU ORAZ OPIS SPOSOBU DOKONYWANIA OCENY SPEŁNIANIA TYCH WARUNKÓW
6.1. O udzielenie zamówienia mogą ubiegać się Wykonawcy, którzy posiadają niezbędną wiedzę, potencjał i doświadczenie. Warunek ten zostanie spełniony, jeżeli Wykonawca posiada wiedzę i doświadczenie w zakresie tworzenia biznesowych strategii internacjonalizacji, obejmujących co najmniej elementy wymienione w punkcie 3.2. lit. a-c zapytania ofertowego. Wykonawca musi wskazać do realizacji przedmiotu zamówienia w terminie wskazanym w pkt. 5 co najmniej 2 ekspertów.
Sposób udokumentowania: 
W celu udokumentowania niezbędnego potencjału i doświadczenia Wykonawca oraz jego eksperci muszą przedłożyć następujące dokumenty:
a) Oświadczenie Wykonawcy, że w ciągu ostatnich czterech lat, a jeżeli okres prowadzenia jego działalności jest krótszy, w tym okresie, zrealizował co najmniej 3 usługi dotyczące opracowania biznesowych strategii internacjonalizacji o wartości każdej z usług minimum 20 tys. zł netto (weryfikowane na podstawie oświadczenia Wykonawcy). Wykonawca na pisemne wezwanie Zamawiającego jest zobowiązany przedstawić dowody świadczonych usług, potwierdzające ich zakres oraz wartość.
b) Wykaz kadry (życiorysy/portfolio ekspertów należy wykazać co najmniej 2 doświadczonych ekspertów), która zostanie zaangażowana do realizacji projektu, posiadających niezbędne doświadczenie w zakresie tworzenia biznesowych strategii internacjonalizacji, obejmujących elementy wskazane w pkt. 6.1 dla co najmniej 2 podmiotów gospodarczych popartych referencjami.
c) Do referencji wskazanych w pkt. 6.1 lit. b) należy załączyć zestawienie zawierające co najmniej następujące informacje:
· pełna nazwa klienta
· adres siedziby
· branża, w której dział podmiot
· produkty, których dotyczyła internacjonalizacja
· rynki docelowe, na które wprowadzono produkty.
W celu przygotowania zestawienia, Wykonawca może posłużyć się wzorem stanowiącym Załącznik nr 3 Wykaz klientów referencyjnych do formularza ofertowego.
Należy przedłożyć referencje dla każdego ze wskazanych w wykazie klientów. Minimalna liczba referencji wynosi 3 szt. obejmująca 3 podmioty gospodarcze w zakresie opracowania biznesowych strategii internacjonalizacji.
6.2. Zamawiający wyklucza możliwość złożenia oferty przez podmioty, o których mowa w art. 6c ust. 2 ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości (Dz.U. 2016 r. poz. 359 ze zm.), tj. powiązane z Zamawiającym osobowo lub kapitałowo.
Przez powiązania kapitałowe lub osobowe rozumie się wzajemne powiązania między Zamawiającym a Wykonawcą polegające na:
a) uczestniczeniu w spółce jako wspólnik spółki cywilnej lub spółki osobowej,
b) posiadaniu co najmniej 10 % udziałów lub akcji,
c) pełnieniu funkcji członka organu nadzorczego lub zarządzającego, prokurenta, pełnomocnika,
d) pozostawaniu w takim stosunku prawnym lub faktycznym, który może budzić uzasadnione wątpliwości co do bezstronności w wyborze wykonawcy, w szczególności pozostawanie w związku małżeńskim, w stosunku pokrewieństwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewieństwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.
Opis sposobu dokonywania oceny spełniania warunku:
Zamawiający dokona oceny spełniania przez Wykonawcę wyżej wskazanego warunku udziału w postępowaniu według formuły spełnia/ nie spełnia na podstawie analizy złożonego przez Wykonawcę oświadczenia, o którym mowa w pkt. 6.1 i 6.2 zapytania ofertowego, którego wzór stanowi Załącznik nr 2 do zapytania ofertowego. Z treści załączonego do oferty Wykonawcy oświadczenia mającego na celu potwierdzenie spełniania przez niego warunku jak wyżej wynikać ma jednoznacznie, iż Wykonawca ten warunek spełnia. Wykonawca powiązany kapitałowo lub osobowo z Zamawiającym zostanie on wykluczony z udziału w postępowaniu.
6.3. W przypadku braku któregokolwiek z wymaganych oświadczeń, wykazów i/lub dokumentów o których mowa w pkt. 6.1 i 6.2 lub załączenie ich w niewłaściwej formie, niezgodnie z wymaganiami określonymi w zapytaniu ofertowym, będzie skutkowało odrzuceniem oferty.
6.4. Z tytułu odrzucenia oferty Wykonawcy nie przysługuje żadne roszczenie wobec Zamawiającego.
7. KRYTERIA WYBORU
7.1. Rozpatrywane będą jedynie oferty spełniające warunki dopuszczające do udziału w postepowaniu określone w pkt. 6.1 i 6.2 niniejszego zapytania.
7.2. Kryteria wyboru ofert i ich znaczenie:
Przy wyborze najkorzystniejszej oferty Zamawiający będzie kierować się następującymi kryteriami i ich znaczeniem oraz w następujący sposób będzie oceniać oferty w poszczególnych kryteriach:
KRYTERIUM: Cena - 100 %
Zamawiający dokona oceny poszczególnych ofert w kryterium wg wzoru:
                                
                               najniższa oferowana cena brutto
Punktacja za Cenę = ------------------------------------------------- x 100
                                   cena brutto oferty badanej

Oferta w łącznej ocenie może uzyskać maksymalnie 100 pkt. Wszystkie obliczenia dokonywane są z dokładnością do dwóch miejsc po przecinku. Zamawiający udzieli zamówienia Wykonawcy, którego oferta odpowiada wszystkim wymogom zawartym w zapytaniu ofertowym i zostanie oceniona w podanym kryterium wyboru jako najkorzystniejsza - uzyskując najwyższą liczbę punktów.


8. OPIS SPOSOBU PRZYGOTOWANIA OFERT
8.1. Wymagania podstawowe:
a) oferta musi być sporządzona w języku polskim Formularzu ofertowym stanowiącym Załącznik nr 1 do zapytania ofertowego;
b) oferent ponosi wszelkie koszty związane z opracowaniem i złożeniem oferty, niezależnie od wyniku postepowania;
c) do oferty muszą być załączone wszystkie dokumenty wymagane odpowiednimi postanowieniami zapytania ofertowego oraz przedstawionymi przez Zamawiającego wzorami - załącznikami, a w szczególności zawierać wszystkie informacje i dane, o których mowa w pkt. 6 zapytania;
d) do oferty musi być załączony aktualny odpis z właściwego rejestru lub centralnej ewidencji i informacji o działalności gospodarczej, jeżeli odrębne przepisy wymagają wpisu do rejestru lub ewidencji, wystawiony nie wcześniej niż 6 miesięcy przed upływem terminu składania ofert.
e) oferta powinna być ważna co najmniej 30 dni od dnia jej wystawienia;
f) nie dopuszcza się składania ofert wariantowych;
g) zamawiający nie dopuszcza możliwości składania ofert częściowych. Zamówienie nie jest podzielone na części w związku z tym oferta musi obejmować całość: przedmiotu zamówienia.
8.2. Cena:
a) oferta musi być podana w polskich złotych (PLN) i musi zawierać cenę netto, vat oraz wartość brutto.
b) cena przestawiona w ofercie ma zawierać pełny koszt dla Zamawiającego.
8.3. Forma oferty:
a) oferta musi być sporządzona w języku polskim, w formie pisemnej, na formularzu ofertowym stanowiącym Załącznik nr 1 do zapytania ofertowego.
b) ofertę należy sporządzić w formie pisemnej w sposób czytelny i przejrzysty.
8.4. Tryb udzielania wyjaśnień do oferty:
a) każdy oferent ma prawo zwrócić się do Zamawiającego o wyjaśnienie treści przedmiotowego zapytania ofertowego;
b) osobą uprawnioną do kontaktów w sprawie zapytania ofertowego jest:
Pan Zbigniew Jaskot, e-mail: z.jaskot@wobistal.pl, +48 501 140 952.
8.5. Wykonawca może złożyć jedną ofertę (tylko z jedną ostateczną ceną); złożenie przez Wykonawcę więcej niż jednej oferty lub oferty zawierającej rozwiązania alternatywne lub wariantowe spowoduje odrzucenie ofert złożonych przez tego Wykonawcę.
8.6. Oferta musi być podpisana przez Wykonawcę (wskazane, by była również opieczętowana) lub przez osobę(y) uprawnioną(e) oraz oznaczona co do nazwy i adresu Wykonawcy np. przez opatrzenie oferty pieczęcią firmową. Przez osobę(y) uprawnioną(e) należy rozumieć odpowiednio:

a) osobę(y), która(e) zgodnie z aktem rejestracyjnym, wymaganiami ustawowymi oraz odpowiednimi przepisami jest uprawniona do reprezentowania Wykonawcy, w obrocie gospodarczym,
b) pełnomocnika lub pełnomocników Wykonawcy, którym pełnomocnictwa udzieliła(y) osoba(y), o której(ych) mowa w 8.6.a) powyżej. Pełnomocnictwo (kopia potwierdzona za zgodność z oryginałem) musi zostać załączona do oferty,
c) pełnomocnika ustanowionego przez Wykonawców wspólnie ubiegających się o udzielenie zamówienia do reprezentowania ich w postępowaniu o udzielenie zamówienia. Pełnomocnictwo (kopia potwierdzona za zgodność z oryginałem) musi zostać załączona do oferty.
8.7. Do oferty muszą być załączone wszystkie dokumenty wymagane odpowiednimi postanowieniami zapytania ofertowego oraz przedstawionymi przez Zamawiającego wzorami: załącznikami nr 1-3, a w szczególności zawierać wszystkie informacje i dane.

9. TERMIN I SPOSÓB ZŁOŻENIA OFERTY
9.1. Termin złożenia ofert bez względu na sposób ich dostarczenia upływa w dniu 05.05.2022 (decyduje data wpływu oferty do siedziby/adres e-mail Zamawiającego).
9.2. Miejsce oraz termin składania i otwarcia ofert:
a) osobiście przez oferenta, pocztą tradycyjną/kurierem na adres Zamawiającego: 
[bookmark: _Hlk101430193]„WOBI-STAL” SPÓŁKA Z O.O., ul. Centralnego Okręgu Przemysłowego 8, 37-450 Stalowa Wola,
b) pocztą elektroniczną na adres e-mail: z.jaskot@wobistal.pl
c) otwarcie ofert nastąpi dnia 06.05.2022 w zakładzie Zamawiającego pod adresem: ul. Centralnego Okręgu Przemysłowego 8, 37-450 Stalowa Wola. Zamawiający nie przewiduje publicznego otwarcia ofert.

10.POZOSTAŁE INFORMACJE
10.1. Poprzez złożenie oferty Oferent wyraża zgodę na podanie do wiadomości szczegółów oferty pozostałym Oferentom. Oferent ma prawo nie wyrazić zgody na podanie do wiadomości szczegółów technicznych przedmiotu zamówienia. Oferent może przed upływem terminu składania ofert zmienić lub wycofać swoją ofertę.
10.2.	 Koszty związane z przygotowaniem oferty ponosi składający ofertę.
10.3. 	Cena oferty musi być kompletna, jednoznaczna i ostateczna. W przypadku braku wymaganego zgodnie z treścią zapytania ofertowego załącznika lub innych informacji (danych), Zamawiający dopuszcza możliwość jego uzupełnienia przez Oferenta w terminie 2 dni roboczych, licząc od dnia otwarcia ofert.
10.4.	 Złożenie oferty nie stanowi zawarcia umowy.
10.5. 	Oferty, które nie spełniają wymagań określonych w zapytaniu ofertowym nie będą rozpatrywane. Zamawiający zastrzega sobie prawo weryfikacji parametrów oferty poprzez wezwanie Oferenta do przedstawienia dodatkowych wyjaśnień dotyczących zastosowanych rozwiązań. Termin złożenia wyjaśnień wynosi 2 dni robocze od dnia wysłania zapytania do Oferenta. Nieudzielenie odpowiedzi przez Oferenta w wyznaczonym terminie jest równoznaczne z niespełnieniem  wymagań zapytania ofertowego.
10.6.	 Zamawiający zastrzega sobie możliwość przeprowadzenia negocjacji z oferentami, w celu doprowadzenia do polepszenia warunków zamówienia, w tym głównie ceny, terminu realizacji, terminów płatności itp.
10.7.	 W przypadku wskazania patentu na wynalazek, prawa ochronnego na znak towarowy czy użytkowy, prawa z rejestracji na wzór przemysłowy lub świadectwa pochodzenia, a także źródła lub szczególnego procesu, Zamawiający dopuszcza rozwiązania równoważne.
10.8.	 Zamawiający  zastrzega  możliwość  udzielenia  wybranemu  w  wyniku przeprowadzonej  procedury  wyboru Wykonawcy,  zamówienia  uzupełniającego  w  wysokości  nieprzekraczającej  50%  wartości  zamówienia w okresie 3 lat od udzielenia zamówienia podstawowego, określonego  w  umowie  zawartej  z  Wykonawcą.  Przedmiot  zamówienia  uzupełniającego  będzie  zgodny  z przedmiotem zamówienia podstawowego.
10.9.	Zamawiający zastrzega sobie możliwość unieważnienia zapytania ofertowego na każdym etapie prowadzonego postępowania i nie wybrania żadnej z przedstawionych ofert bez podania przyczyny a także pozostawienia bez rozpatrzenia oferty niezgodnej z wymogami niniejszego zapytania. W przypadku zaistnienia powyższych okoliczności Oferentom nie przysługują żadne roszczenia w stosunku do Zamawiającego.
10.10.	Postępowanie nie jest prowadzone w oparciu o ustawę z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo Zamówień Publicznych, dlatego nie jest możliwe stosowanie środków odwoławczych określonych w tej ustawie.

11. WARUNKI ZMIANY UMOWY
11.1. 	Zmiana postanowień zawartej umowy może nastąpić za zgodą obu stron, wyrażoną na piśmie pod rygorem nieważności, z zastrzeżeniem pkt 2 poniżej.
11.2. 	Zamawiający zastrzega sobie prawo do zmiany warunków zamówienia lub wprowadzenia zmian w umowie na etapie jej podpisywania i w podpisanej umowie, w tym w szczególności przeprowadzenia negocjacji w celu zmniejszenia ceny, zmiany warunków płatności oraz zmiany terminów realizacji zamówienia, z  Wykonawcą  wybranym w  wyniku  przeprowadzonego  postępowania  o  udzielenie  zamówienia, a także wprowadzenia zmian w umowie z  następujących powodów:
a) zmiana uwarunkowań prawno-administracyjnych;
b) zmiana   Wytycznych   w   zakresie   kwalifikowalności   wydatków   w   ramach   Europejskiego   Funduszu rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójności na lata 2014-2020 lub zmian w innych Wytycznych, obowiązujących dla zawartej umowy i wymagających zmiany umowy zawartej z Wykonawcą;
c) zmiana w interpretacjach Wytycznych;
d) zmiana przepisów prawa powszechnie obowiązującego, w tym w szczególności zmiany albo wprowadzenie nowych przepisów lub norm, jeżeli zgodnie z nimi konieczne będzie dostosowanie treści umowy do aktualnego stanu prawnego;
e) zmiana wynikająca z rozbieżności i niejasności w umowie, których nie będzie można usunąć w inny sposób niż poprzez zmianę postanowień umowy, a zmiana postanowień umowy spowoduje jednoznaczną interpretację postanowień umowy przez obie jej strony;
f)  zmiana związana z koniecznością likwidacji pomyłek pisarskich i rachunkowych w treści umowy;
g) zmiana okoliczności, których Zamawiający działając z należytą starannością nie mógł przewidzieć, a zmiana   postanowień   w   umowie   nie   prowadzi   do   zmiany  charakteru   umowy   lub   w lepszy   sposób zabezpieczy cele projektu;
h) zmiana terminu wykonania zamówienia, w przypadku gdy z powodów niezależnych od Wykonawcy nie będzie możliwe wykonanie zamówienia w zakładanym terminie;
i) zmiana   terminu   wykonania   zamówienia,   w   przypadku  gdy   konieczność   zmiany   wynikać   będzie z przebiegu prac w ramach projektu;
j) otrzymania  decyzji  Banku Gospodarstwa Krajowego - Instytucji Organizującej Konkurs/Instytucji Pośredniczącej – zawierającej zmiany  zakresu  zadań,  terminów realizacji  czy też  ustalającej  dodatkowe  postanowienia,  do  których  Zamawiający  zostanie zobowiązany;
k) zmiana w rozliczeniu umowy ustalonym przez strony;
l) zmiana   rozwiązań   technologicznych;
m) siły wyższej, przy czym za działanie o charakterze siły wyższej uznaje się również skutki spowodowane przez pandemię COVID’19;
n) niezależnych od stron lub w przypadku wystąpienia okoliczności, których nie można było przewidzieć w chwili zawarcia umowy – na zasadach uzgodnionych odrębnie pomiędzy stronami umowy.
11.3.	 Warunkiem wprowadzenia zmian w umowie może być także ewentualna zgoda PARP – Instytucji Organizującej Konkurs/Instytucji Pośredniczącej.

12. ZAŁĄCZNIKI DO ZAPYTANIA OFERTOWEGO
Załącznik nr 1 - Formularz ofertowy
Załącznik nr 2 - Oświadczenia Wykonawcy
Załącznik nr 3 - Wykaz klientów referencyjnych
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