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Zatacznik nr 5 do ZO 15/AH/FERS/KOMPETENCJE

Program szkolenia ,Zrownowazone zarzgdzanie projektami” ma wyposazac uczestnikow szkolenia, przeprowadzonego na

podstawie programu,

w kompetencje:

1. Interdyscyplinarne podejscie do celow ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych
2. Umiejetnos¢ identyfikowania mozliwosci i tworzenia nowych strategii reagowania na zielone wyzwania
3. Zaangazowanie

4. Odpowiedzialnos¢ / wspotodpowiedzialnosc
Wyjasnienie przedmiotowych kompetencji wraz ze wskazaniem efektéw uczenia sie oraz kryteria weryfikacji przedstawione sg w

ponizszej tabeli:

Interdyscyplinarne

podejscie do celéw,

ekonomicznych,
spotecznych i
ekologicznych

Interdyscyplinarno$¢ to podejscie, ktore
integruje rézne dziedziny nauki, techniki i
metody w celu rozwigzania ztozonych
problemow. Interdyscyplinarnos¢ pozwala
na bardziej wszechstronne podejscie do
problemoéw, uwzgledniajgc réznorodne
perspektywy i doswiadczenia. Moze
prowadzi¢ do bardziej efektywnych
rozwigzan oraz otwiera¢ droge do nowych
odkry¢ i innowaciji.

postrzega cele
wielowymiaro
WO

. . Efekty . o e
Kompetencja Charakterystyka kompetencji uczenia sie Kryteria weryfikacji
Wiedza: identyfikuje rézne teorie i zrédta wiedzy

zna definicje systemy ekonomicznego,
spotecznego i ekologicznego

wskazuje powigzania pomiedzy systemami

Umiejetnosci:
taczy wiedze z

oddziela informacje przydatne od nieistotnych

taczy rézne dziedziny wiedzy i mysli
wieloaspektowo

réznych . — . -
dziedzin identyfikuje wzajemny wptyw zmian w
poszczegodlnych systemach
Postawa: wiedze zdobytg w jednej dziedzinie stosuje takze
wykazuje w innych dziadzinach
zaleznosci scala informacje, aby uzyska¢ wszechstronng
wystepujgce wiedze
pomiedzy , D .
r62nymi wycigga wnioski na podstawie wybranych

dziedzinami

informacji z réznych dziedzin
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Kompetencja

Charakterystyka kompetencji

Efekty
uczenia sie

Kryteria weryfikacji

Umiejetnosc¢
identyfikowania
mozliwosci i
tworzenia nowych
strategii
reagowania na
Zielone wyzwania

Kompetencja identyfikowania mozliwosci i
tworzenia nowych strategii reagowania na
Zielone wyzwania obejmuje zdolnos¢ do
rozpoznawania okazji zwigzanych z
ekologicznymi inicjatywami oraz
opracowywania innowacyjnych planow
dziatania, ktore pozwalajg na skuteczne
stawienie czota wyzwaniom
srodowiskowym, jednoczesnie promujgc
zrownowazony rozwoj i wdrazanie
zielonych technologii.

Wiedza:
definiuje
zagadnienie
zrébwnowazone
go
zarzgdzania /
rozumie
podstawy
zrownowazone
go
zarzadzania

wyjasnia kluczowe pojecia i cele
zrbwnowazonego zarzgdzania

wskazuje elementy skutecznej strategii
zréwnowazonego rozwoju

zna narzedzia i techniki monitoringu oraz
raportowania dziatan proekologicznych

Umiejetnosci:
zarzagdza
zielonymi

rozwigzanymi

analizuje zielone mozliwosci /rozpoznaje okazje
zwigzane z ekologicznymi inicjatywami

opracowuje elementy strategii zrbwnowazonego
rozwoju/ planuje dziatania majgce na celu
minimalizacje negatywnego wptywu na
$rodowisko

identyfikuje i wdraza innowacyjne, ekologiczne
rozwigzania w dziatalnosci firmy

Postawa:
promuje
odpowiedzialn
0S¢ spoteczng

inicjuje dziatania proekologiczne w firmie

prowadzi dziatania na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju (liderstwo)/ kontroluje dziatania na rzecz
zréwnowazonego rozwoju

integruje odpowiedzialno$¢ spoteczng w
dziataniach firmy
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Kompetencja

Charakterystyka kompetencji

Zaangazowanie

Zaangazowanie jest stanem
emocjonalnego i intelektualnego oddania
organizacji lub grupie. Zaangazowany
pracownik jest osobg w petni oddang
swojej pracy i entuzjastycznie do nigj
nastawiong. Zaangazowanie
charakteryzuje aktywne dziatanie i
wykazywanie sie inicjatywa, determinacja
do pokonywania trudnosci i gotowos¢ do
poswiecen w razie potrzeby.
Zaangazowanie pracownikow jest
zgodnym z wolg samych pracownikow, nie
chwilowym stanem ich umystu,
objawiajgcym sie realizacjg zadan w pracy
na poziomie przekraczajgcym wymagane
minimum. Stan taki wymaga pozytywnego
stosunku do pracodawcy. Objawia sie on
zadowoleniem z pracy, checig
wykonywania pracy, checig rozwoju,
odpowiedzialnoscig za prace,
przywigzaniem do niej. Ze strony
pracodawcy konieczne jest jednak
stworzenie pracownikom odpowiednich
warunkdw, ktére pozwolg na takie

Efekty . o
uczenia sie Kryteria weryfikacji
Wiedza: wskazuje definicje zaangazowania
okresla okresla metody i techniki budowania
sposoby Zaangazowania
Zabaundovyanla : wskazuje sekwencje potrzeb od najbardziej
gazowani : :
3 podstawowych do potrzeb wyzszego poziomu

Umiejetnosci:

identyfikuje obszary wymagajace poprawy

formutuje nowe rozwigzania i usprawnienia
procesow

przejawia
inicjatywe tworzy standardy wychodzgce zasiegiem poza
swoje stanowisko
przewiduje konsekwencje swoich dziatan
informuje o mozliwych trudnosciach w realizac;ji
zobowigzan
Postawa:
bierze

odpowiedzialn
0SC za prace

zachowania.

przyznaje sie do btedoéw i dgzy do ich
naprawienia
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. . Efekty . o e
Kompetencja Charakterystyka kompetencji uczenia sie Kryteria weryfikacji
Kompetencja Wiedza: identyfikuje czynniki postawy odpowiedzialnej
odpowiedzialnoéc’:/wsp(')’rodpowiedzialnoéc’: rozroéznia Wskazuje roznice miedzy odpowiedzialnoécia a
obejmuje zdolnos$¢ do swiadomego odpowiedzialn wspdtodpowiedzialnoscig
przyjmowania odpowiedzialnosci za 08¢
wtasne dziatania, decyzje oraz ich indywidualng
konsekwencje. Oznacza rowniez od grupowej
wspotprace z innymi w celu efektywnego definiuje zna technik i strategie wrazania potrzeb,
realizowania zadan i osiggania wspolnych granice proszenia o pomoc
celow. niezaleznosci
Osoba wykazujgca te kompetencje w realizacji
aktywnie angazuje sie w wykonywanie zadan

Odpowiedzialnos¢

/wspotodpowiedzi
alnosc¢

przydzielonych obowigzkéw, postrzega
powierzone zadania jako wiasne, rozumie
granice niezaleznosci i rozpoznaje, kiedy
nalezy poprosi¢ o pomoc innych.
Buduje zaufanie, transparentnie
komunikuje sie z cztonkami zespotu, dzieli
sie informacjami i wspiera innych w
osigganiu wspolnych celow. Jest gotowa
do dzielenia sie odpowiedzialnoscig oraz
proaktywnie angazuje sie w
rozwigzywanie problemow, co sprzyja
budowaniu pozytywnej atmosfery
wspotpracy i skutecznemu funkcjonowaniu
zespotu.

Umiejetnosci:
wspotpracuje z
innymi, aby
realizowac
wspolne cele

konsultuje sposéb realizacji zadan z innymi
osobami (jest otwarty na uwagi i chetnie je
uwzglednia)

identyfikuje sytuacje w ktorych konieczna jest
pomoc innych cztonkéw zespotu i prosi o nig

opracowuje strategie dziatania lub wykonuje
okreslone zadania lub fragmenty zadan

Postawa:
buduje
zaufanie i
wspiera innych
cztonkéw
zespotu

realizujgc wiasne cele uwzglednia interesy innych

uwzglednia wazne sugestie, daje mozliwos¢
wypowiedzenia sie innym

regularnie i jasno komunikuje sie z cztonkami
zespotu, ( przekazuje informacje zwrotne,
docenia wktad wiozony przez innych )
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Program szkolenia powinien skladac sie z:

1)

2)

3)

4)

Koncepcji szkolenia — gtdwne zatozenia programowe w postaci gtbwnych obszarow tematycznych. Koncepcja powinna
zawierac tytut szkolenia, cel strategiczny szkolenia, cele operacyjne szkolenia, informacje dla kogo dedykowane jest szkolenie -
opis grupy docelowej, korzysci z uczestnictwa w szkoleniu - opis w punktach, ramowy program - nazwy modutow szkolenia,
zawartos¢ modutow w punktach, metod pracy z grupa)

Scenariusza — harmonogram szkolenia z okresleniem czasu trwania poszczegolnych etapow szkolenia okreslonych w

Koncepciji oraz szczegotowym rozpisaniem etapow szkolenia na sesje, przyporzgdkowaniem poszczegolnym sesjom efektdéw

realizacji; opisami wszystkich ¢wiczen warsztatowych doskonalgcych poszczegdline kompetencje ksztattowane w ramach sesji,

przyjete w opisie koncepcji danego szkolenia — jego gtéwnych zatozen programowych.

Scenariusz bedzie rozpisany wg nastepujgcej struktury:

1. Co - temat sesji (realizacja ¢wiczenia/zadania logicznego/quizu/gry strategicznej jest traktowana jako jedna z sesiji do
danego obszaru tematycznego szkolenia- do opisania wg ponizszych punktow)

2. Cel sesji, rezultat do osiggniecia

3. Opis przebiegu sesji ze wskazaniem metod i wykorzystywanych narzedzi zgodny z Cyklem Kolba (Do$wiadczenie, Analiza,
Wiedza, Pragmatyka)

4. Czas trwania poszczegodlnych sesiji;

5. Rekwizyty, jakie bedg wykorzystywane w trakcie kazdej sesji.

Prezentacji opracowanej w programie ppt. obejmujgca swym zakresem wszystkie elementy szkolenia, stanowigca jednoczesnie
kompendium wiedzy dla uczestnikow oraz kierunkowskaz do materiatdw szkoleniowych stanowigcych teoretyczne rozszerzenie
treSci przekazywanych w ramach prezentacji (modele, wykresy itp.). Prezentacja powinna zawierac¢ od 40 do 100 slajdow

Kart pracy dla uczestnikéw - przyporzgdkowane do poszczegdlnych zadan, quizéw, gier zaprojektowanych/zaplanowanych dla
danej sesji szkoleniowej. Ich rodzaj i liczba zalezne sg od liczby i rodzajow zadah wykorzystywanych w trakcie sesji szkolenia,
zgodnie z jej czasem trwania, trescig oraz wykorzystywanymi metodami i narzedziami realizaciji.



5)

6)
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Materiatow szkoleniowe dla uczestnikow stanowigce teoretyczne uzupetnienie tresci zawartych w prezentacji pp. Materiaty
szkoleniowe dla uczestnikow bedg opracowane w postaci pliku PDF, do ktérego adekwatnych czesci prowadzi¢ bedg linki
zamieszczone w ramach prezentacji wykorzystywanej w trakcie szkolenia.

Testu wiedzy / umiejetnosci wraz z kluczem odpowiedzi/prawidtowych rozwigzan

Kazda kompetencja weryfikowana jest przez 9 pytan testowych obejmujgcych obszar wiedzy, umiejetnosci i postaw,
odnoszgcych sie bezposrednio do wybranych kryteridow weryfikacji, przypisanych do konkretnych efektow uczenia sie dla danej
kompetenciji okreslonych w tabeli powyzej. Do testu wiedzy / umiejetnosci ma by¢ dotgczona Karta weryfikacji uczenia sie,
majgca postac:

Numer pytania
w tescie wiedzy/

Kompetencja Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji umiejetnosci

identyfikuje rézne teorie i zrédta wiedzy
zna definicje systemu ekonomicznego, spotecznego i
ekologicznego

postrzega cele wielowymiarowo

wskazuje powigzania pomiedzy systemami

Interdyscyplinarne
podejscie do celow . .. s
ekonomicznych, taczy wiedze z réznych dziedzin | taczy rézne dziedziny wiedzy i mysli wieloaspektowo

oddziela informacje przydatne od nieistotnych

spofecznych i

: identyfikuje wzajemny wptyw zmian w poszczegdinych systemach
ekologicznych

wiedze zdobytg w jednej dziedzinie stosuje takze w innych
dziadzinach

wykazuje zaleznosci wystepujagce

pomigdzy réznymi dziedzinami scala informacje, aby uzyska¢ wszechstronng wiedze
wycigga wnioski na podstawie wybranych informac;ji z r6znych
dziedzin
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Umiejetnosé
identyfikowania
mozliwosci i tworzenia
nowych strategii
reagowania na zielone
wyzwania

definiuje zagadnienie
zrownowazonego zarzadzania /
rozumie podstawy
zrobwnowazonego zarzgdzania

wyjasnia kluczowe pojecia i cele zrbwnowazonego zarzadzania

wskazuje elementy skutecznej strategii zréwnowazonego rozwoju

zna narzedzia i techniki monitoringu oraz raportowania dziatah
proekologicznych

zarzadza zielonymi rozwigzaniami

analizuje zielone mozliwosci /rozpoznaje okazje zwigzane z
ekologicznymi inicjatywami

opracowuje elementy strategii zrownowazonego rozwoju/ planuje
dziatania majgce na celu minimalizacje negatywnego wptywu na
Srodowisko

identyfikuje i wdraza innowacyjne, ekologiczne rozwigzania w
dziatalnosci firmy

promuje odpowiedzialnosc¢
spoteczng

inicjuje dziatania proekologiczne w firmie

prowadzi dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju (liderstwo)/
kontroluje dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju

integruje odpowiedzialno$¢ spotecznag w dziataniach firmy

Zaangazowanie

okresla sposoby budowania
zaangazowania

wskazuje definicje zaangazowania

okresla metody i techniki budowania zaangazowania

wskazuje sekwencje potrzeb od najbardziej podstawowych do
potrzeb wyzszego poziomu

przejawia inicjatywe

identyfikuje obszary wymagajace poprawy

formutuje nowe rozwigzania i usprawnienia proceséw

tworzy standardy wychodzace zasiegiem poza swoje stanowisko

bierze odpowiedzialno$¢ za prace

przewiduje konsekwencje swoich dziatan

informuje o mozliwych trudnosciach w realizacji zobowigzan

przyznaje sie do btedow i dgzy do ich naprawienia
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rozréznia odpowiedzialnosé identyfikuje czynniki postawy odpowiedzialnej
indywidualng od grupowej wskazuje réznice miedzy odpowiedzialnoscig a
definiuje granice niezaleznosci w wspoétodpowiedzialno$cig

realizacji zadan
zna technik i strategie wrazania potrzeb, proszenia o pomoc

konsultuje sposob realizacji zadan z innymi osobami (jest otwarta
na uwagi i chetnie je uwzglednia)

wspotpracuje z innymi, aby identyfikuje sytuacje w ktérych konieczna jest pomoc innych
Odpowiedzialnos¢ / realizowaé wspoline cele cztonkéw zespotu i prosi o nig
wspotodpowiedzialnos¢ opracowuije strategie dziatania lub wykonuje okreslone zadania

lub fragmenty zadan

realizujgc wtasne cele uwzglednia interesy innych

uwzglednia wazne sugestie, daje mozliwos¢ wypowiedzenia sie
innym

regularnie i jasno komunikuje sie z cztonkami zespotu,
(przekazuje informacje zwrotne, docenia wkiad wtozony przez
innych )

buduje zaufanie i wspiera innych
cztonkéw zespotu

Program powinien by¢ na tyle precyzyjny zeby materiaty, ktére powstang mogty by¢ w przysztosci wykorzystywane przez inne
osoby, ktére takie szkolenie miatyby poprowadzi¢ na zlecenie Akademii Humanitas.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze szkolenia bedg realizowane w blokach 4 i 8 godzinnych.

Wszystkie materiaty powinny by¢ przygotowane z uzyciem czcionki: Arial, minimum 12 punktow. Wszystkie materiaty wypracowane
powinny by¢ opracowane zgodnie z zasadami dostepnosci. Szczegdtowe wymogi dotyczgce dostepnosci okreslajg Standardy
dostepnosci dla polityki spéjnosci 2021 — 2027:
https://www.fnp.org.pl/assets/Za%C5%82.-2-do-Wytyczne-dotycz%C4%85ce-realizacji-zasad-r%C3%B3wno%C5%9Bciowych-w-
ramach-funduszy-unijnych-na-lata-2021-2027.pdf

Program szkolenia muszg miec¢ loga funduszu i programu (wzory w zatgczniku nr 6 do zapytania ofertowego), na pierwszej stronie
kazdego z elementéw programu. Program szkolenia oraz wszystkie wytworzone materiaty muszg zosta¢ dostarczone w formie
elektronicznej umozliwiajgcej edytowanie i wprowadzanie zmian przez Zamawiajgcego.
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