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Opis przedmiotu zamowienia

Przedmiotem zamdwienia jest kompleksowa organizacja oraz przeprowadzenie
trzydniowego szkolenia w zakresie metod: Lean, 5S (Five S) oraz Visual Managment
(VM) dla pracownikéw Zamawiajgcego.

I.

Cel szkolenia

Celem szkolenia jest:

1.

w N

II1.

Zrozumienie koncepcji Lean i narzedzi Lean przydatnych w dziatalnoSci badawczo-

rozwojowej.

1) Poznanie narzedzi prowadzgcych do eliminagji niegospodarnosci i podniesienia
efektywnosc pracy w oparciu o narzedzia metody Lean.

Poznanie koncepdji i narzedzi Visual Managment (VM).

Poznanie koncepcji metody 5S, korzySci z jej wdrozenia oraz wptywu na

efektywnosc¢ pracy.

Praktyczne ¢wiczenia z zakresu zastosowania metod: Lean, 5S, oraz VM w

dziatalnosci badawczo-rozwojowej (np. w laboratoriach badawczych, nie

chemicznych, np. o profilu mechanicznym lub technicznym).

Organizacja miejsca pracy oraz zarzadzanie wizualne, szczegodlnie w kontekscie

poprawy efektywnosci operacyjnej.

Proponowany zakres merytoryczny szkolenia powinien obejmowac
m.in.:

1. Metoda LEAN
1) Omdwienie istoty filozofi Lean i jej celdéw w organizacji.
2) Omowienie kluczowych elementow Lean.
3) Koncentracja na usprawnieniu przeptywu wartosci i eliminacji strat w
organizacji wedtug Lean.
2. Metoda Visual Menagment
1) Zaprezentowanie techniki Visual Menagment np. wg schematu:
definicja, cele i korzysci.
2) Narzedzia Visual Managment, m. in.: tablice informacyjne, diagramy,
wykresy, oznaczenia, wskazniki KPI.
3) Proces komunikacji w catej organizacji i usprawnienie wspotpracy
miedzy zespotami w oparciu o VM.



I11.

IV.
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4)
)

Najlepsze praktyki i przyktady Visual Managment.
Jak efektywnie wdrazac i utrzymywac zarzadzanie wizualne w
organizacji.

3. Metoda 5S

1)

2)

3)
4)

5)

6)

Definicja i historia 5S (geneza z 5S i dodanie aspektu zasad
bezpieczenstwa podczas pracy w labolatorium).

Omowienie poszczegdlnych etapdw 5S (Selekcja, Systematyka,
Sprzatanie, Standaryzacja, Samodyscyplina, Bezpieczenstwo) wraz z
przyktadami.

Utrzymanie, audyty i monitorowanie wdrozonego systemu 5S.
Korzys$ci z wdrozenia 5S dla organizacji (m.in. poprawa bezpieczenstwa,
wzrost efektywnosci, redukcja strat, poprawa jakosci, lepsza
organizacja pracy).

Rola i odpowiedzialno$¢ pracownikow w procesie wdrazania i
utrzymania 5S.

Przyktady wdrozen 5S w innych firmach (studia przypadkow).

4. Praktyczne zastosowania, ¢wiczenia w zakresie: Lean, VM i 5S dla
pracownikow zaangazowanych w projekty badawczo-rozwojowwe.

Uczestnicy szkolenia

1. Szkolenie jest skierowane do pracownikdw Zamawiajgcego, zaangazowanych w
projekty badawczo-rozwojowe.
2. taczna liczba uczestnikdw do 14 osdb.

Metody przeprowadzenia szkolenia

Szkolenie powinno obejmowac czes¢ teoretyczng (wyktady i prezentacje), jak i
praktyczne ¢éwiczenia warsztatowe oraz projekty grupowe, umozliwiajgce
uczestnikom zastosowanie zdobytej wiedzy w rzeczywistych warunkach pracy.
Zajecia prowadzone bedg z wykorzystaniem interaktywnych narzedzi
szkoleniowych, w tym symulacji oraz studiow przypadkow.

Uwaga: Zamawiajgcy oczekuje mozliwosci personalizacji szkolenia i warsztatow,
tj. gotowosci do dostosowania tresci szkolenia i warsztatdw do specyficznych
potrzeb zamawiajgcego w ramach analizy wyzwan inzynierskich Zamawiajgcego
przed warsztatami w formie indywidualnych konsultacji oraz przed szkoleniem
przygotowania agendy dla uczestnikdw.
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V. Miejsce i termin realizacji zamodwienia:

. Szkolenie zostanie przeprowadzone w siedzibie Zamawiajgcego w formie

stacjonarnej.

Szkolenie powinno obejmowac 24 godziny (3 dni po 8 godzin): 1 dzien
teoretyczny oraz 2 dni praktyczne w labolatorium.

Termin realizacji: do 28.11.2025 r. (doktadna data zostanie ustalona z
wytonionym Wykonawcg).

VI. Inne wymagania

1.

Wykonawca zobowigzany jest dostarczy¢ zaswiadczenie lub inny rownowazny
dokument potwierdzajgcy ukonczenie szkolenia, ktdry zawiera¢ bedzie:

— tematyke szkolenia, nazwe i dane organizatora szkolenia,
— date realizacji oraz liczbe godzin szkoleniowych,
— forme prowadzenia zajec,

— informacje, czy szkolenie prowadzone byto w formule otwartej czy
zamknietej.

Wykonawca bedzie zobowigzany podpisa¢ z Zamawiajagcym umowe o
zachowaniu poufnosci dla celdw prowadzenia warsztatdw nad rzeczywistym
problemem technicznym o ile zostanie wybrany rzeczywisty problem techniczny
organizacji czy problem techniczny dostarczony przez dostawce szkolenia.



