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ZAMAWIAJACY

Lubuskie Stowarzyszenie Wodoru i Biometanu H20ZE,
ul. Ogrodowa 9, 68-120 ltowa,

KRS 000105 35 14,

NIP 924 192 34 49,

ZAPYTANIE OFERTOWE
na zadanie pn.:
Opracowanie dokumentéw ,,Koncepcja rozwoju Dobrego Klastra Energii w ltowe;j”

Kod CPV
71241000-9 Studia wykonalnosci, ustugi doradcze, analizy
73220000-0 Ustugi doradcze w zakresie rozwoju

71314300-5 Ustugi doradcze w zakresie wydajnosci energetyczne;j

Zamawiajacy:

Lubuskie Stowarzyszenie Wodoru i Biometanu H20ZE

1)

2)

Tryb udzielenia zamoéwienia

Zgodnie z zasadg konkurencyjnosci opisang w punkcie 3.2 Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2021-2027
Zamawiajgcy wszczyna postepowanie w trybie zapytania ofertowego z chwilg publikaciji
ogtoszenia w Bazie Konkurencyjnosci.

W postepowaniu nie majg zastosowania przepisy ustawy z dnia z dnia 11 wrzesnia 2019 r.—-
Prawo zaméwien publicznych (Dz.U. z 2023 r., poz. 1605).

1)

Opis przedmiotu zaméwienia

Przedmiotem zamdéwienia jest opracowanie dokumentéw: Analizy Zasobdw oraz
Koncepcji rozwoju (KR) klastra energii dla Dobrego Klastra Energii w Itowej (DKE).

Analize Zasobow nalezy opracowac zgodnie ze wspotczesna teorig zasobow (Resource-
Based Theory, RBT) obejmujgca badanie przewag konkurencyjnych bazujgcych na
unikalnych zasobach organizacji oraz procesem decyzyjnym wielokryterialnego
analityczno-hierarchicznego wyboru jednego z nowoczesnych modeli zasobowych
klastrow energii:
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Model predykcyjny oparty na Al: wykorzystuje sztuczng inteligencje do
prognozowania zuzycia i optymalizacji produkcji energii na podstawie danych
historycznych i czasu rzeczywistego. Al jako unikalny zas6b zapewnia przewage
konkurencyjng i dynamiczne dostosowanie do zmian na rynku.

Model hybrydowy integracji H2-Bio-OZE: integruje OZE z wodorem i biomasa
oraz magazynami energii, aby zapewnic stabilnos¢ dostaw. Model ten korzysta z
zasobow materialnych i niematerialnych, co pozwala na zwiekszenie odpornosci
na zmiennos$¢ rynkowa.

Model blockchain: umozliwia przejrzystosc i efektywnosc rozliczen dzieki
Sledzeniu transakcji energetycznych w czasie rzeczywistym. Blockchain jako
trudny do podrobienia zasdb zgodnie z RBV zwieksza wartos¢ operacyjnag,
zmniejsza koszty i ryzyko oraz buduje zaufanie.

Model loT zarzadzania popytem: Internet Rzeczy (IoT) oznacza sie¢ obiektéw
fizycznych umozliwiajgcych monitorowanie zuzycia energii i dopasowanie
produkcji do zapotrzebowania w czasie rzeczywistym oraz zarzadzania popytem
minimalizujgc straty. loT to wyspecjalizowany zaséb tworzacy dodatkowa
wartosé, co zapewnia dtugotrwatg przewage konkurencyjna.

Model prosumencki: angazuje prosumentéw, ktdrzy zaspakajajg swoje potrzeby i
oddajg nadwyzki energii do lokalnych sieci, co zwieksza elastycznos¢
zarzadzania obcigzeniem. Model ten buduje przewage konkurencyjng dzieki
zdecentralizowanemu, efektywnemu wykorzystaniu energii.

3) Analiza Zasobow winna zawiera¢ m.in. nastepujgce elementy (rozdziaty):

A

Ogélny opis Klastra Energii: obszar dziatania; uczestnicy; koordynator Klastra
Energii; zadania Koordynatora Klastra,

Zakres oraz cele funkcjonowania Klastra Energii: zakres funkcjonowania
Dobrego Klastra Energii w ltowej; cele klastra energii,

Potencjat Klastra Energii: sieci dystrybucyjnych do 110 kV; potencjat wytwoérczy;
potencjat magazynowanie energii; Plany Gospodarki Niskoemisyjnej; Plan
adaptacji do zmian klimatu,

Analiza zasobowa SWOT:

a) Uwarunkowania srodowiskowe (grunty i tereny krajobrazowe, potencjat
energii wiatru, potencjat energii stonecznej; energia geotermalna, energia
z biomasy i biogazu, potencjat ciekéw wodnych, obszary chronione;
SWOT uwarunkowan geograficznych i przyrodniczych),

b) Zasoby spoteczne i gospodarcze Klastra Energii (kapitat ludzki, relacje
nauka - biznes, przedsiebiorczos$¢, Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej
Przedsiebiorczosci, SWOT zasobdéw spotecznych i gospodarczych Klastra
Energii)

C) Zasobytechnologiczne (zasoby energii odnawialnej i nieodnawialnej,
energetyczne wykorzystania odpadéw, transport i elektromobilnosé,
profile, transport, Zrédta energii i sieci energetyczne, infrastruktura oraz
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sieci energetyczne gmin; zasoby informacyjne i wiedza, zasoby
finansowe, relacyjne i handlowe, SWOT zasobéw technologicznych),

d) Barieryiwyzwania (Jako$¢ powietrza, trwatosci istnienia Klastra Energii,
SWOT - bariery i wyzwania Klastra Energii) ,

E. Syntezazasobdéw SWOT:
a) Zasobowa matryca SWOT DKE,
b) Rekomendowany ciag strategiczny dla DKE,
c) Podsumowanie analizy zasobowej DKE

4) Koncepcje rozwoju nalezy opracowac zgodnie Zatgcznikiem nr 1 do — Wskazowki
dotyczgce opracowania koncepcji rozwoju

5) Koncepcjarozwoju (KR) winna zawiera¢ m.in. nastepujace elementy:
A. Diagnoza aktualnej sytuacji energetycznej

a) Analiza lokalnego bilansu energetycznego, w tym potencjatu
odnawialnych zrédet energii (OZE).

b) Identyfikacja kluczowych zasoboéw infrastrukturalnych i
technologicznych.

¢) Ocena uwarunkowan srodowiskowych oraz spoteczno-ekonomicznych.
B. Przewidywany model funkcjonowania Spotecznosci Energetycznej (SE)

a) Okreslenie celéw strategicznych i operacyjnych SE na podstawie
wynikéw diagnozy.

b) Propozycja struktur organizacyjnych, mechanizmow zarzadzania i
wspotpracy miedzy cztonkami Klastra.

¢) Uwzglednienie narzedzi takich jak modelowanie Monte Carlo oraz
wielokryterialne procesy decyzyjne (AHP).

C. Ogoélny Plan Inwestycyjny (OPI)

a) Zdefiniowanie kluczowych inwestycji infrastrukturalnych niezbednych do
realizacji celow Klastra.

b) Uwzglednienie modernizacji istniejgcej infrastruktury oraz budowy
nowych instalacji, takich jak farmy wiatrowe, fotowoltaiczne i magazyny
energii.

€) Wskazanie harmonogramu inwestycji oraz zrédet ich finansowania.
D. Szczegoétowy Plan Dziatan Przedinwestycyjnych (SPDP)

a) Identyfikacja dziatan przygotowawczych, takich jak analizy techniczne,
studia wykonalnosci i uzyskanie pozwolen.

b) Przygotowanie dokumentacji technicznej i prawnej dla planowanych
inwestycji.

E. Uwzglednienie zasad partycypacji spotecznej
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a) Zapewnienie udziatu interesariuszy w procesie planowania i realizacji
dziatan Klastra.

b) Organizacja konsultacji spotecznych, dziatan edukacyjnych i
informacyjnych oraz wspieranie dialogu miedzy uczestnikami Klastra.

6) Wykonawca bedzie wspotpracowat z Zamawiajgcym na etapie wykonywania przedmiotu
zamowienia. Po podpisaniu umowy zostanie ustalony harmonogram prac, a Wykonawca
bedzie regularnie informowat Zamawiajgcego o postepach prac. Zamawiajgcemu
przystuguje prawo zgtoszenia zastrzezen co do formy, jakosci lub szybkosci
wykonywania przedmiotu zamdéwienia.

7) Przedmiotzamowienia obejmuje réwniez przygotowanie odpowiedzi i wyjasnien
kierowanych od Ministra Klimatu na etapie oceny dokumentoéw.

8) Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu prawa autorskie do dokumentéw.
V. Termin i miejsce wykonania zaméwienia
Termin wykonania zamdwienia: do 31.03.2025.

Odbior przedmiotu zamdéwienia nastgpi w formie protokotu zdawczo-odbiorczego, po uprzedniej
jego akceptacji przez zespo6t ztozony z przedstawicieli Zamawiajgcego.

Miejsce wykonania zamoéwienia (dostawy): Lubuskie Stowarzyszenie Wodoru i Biometanu
H20ZE

V. Warunki udziatu w postepowaniu oraz opis sposobu dokonywania oceny spetniania
tych warunkow

A) O udzielenie zamowienia moga ubiegac¢ sie Wykonawcy, ktérzy:
a) dysponujg odpowiednim potencjatem technicznym,
b) dysponujg osobami zdolnymi do wykonania zamowienia:

c) znajduja sie w sytuacji finansowej i ekonomicznej umozliwiajgcej realizacje
zamowienia.

W celu spetnienia warunkow, o ktérych mowa w pkt. a)-c) Wykonawca sktada w zataczeniu do
oferty Oswiadczenie Wykonawcy na wzorze stanowigcym zatgcznik nr 3 do zapytania ofertowego.

B) Z udziatu w postepowaniu wykluczone sg podmioty powigzane osobowo i kapitatowo z
Zamawiajgcym. Przez powiagzania kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania
miedzy Zamawiajagcym lub osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzan w imieniu
Zamawiajgcego lub osobami wykonujgcymi w imieniu Zamawiajacego czynnosci zwigzane z
przygotowaniem i przeprowadzaniem procedury wyboru wykonawcy, a Wykonawca, polegajace
w szczegoélnosci na:

a) uczestniczeniu w spoétce jako wspdlnik spotki cywilnej lub spétki osobowej, posiadaniu
co najmniej 10% udziatéw lub akcji (o ile nizszy prég nie wynika z przepiséw prawa),
petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajgcego, prokurenta,
petnomocnika,
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pozostawaniu w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w
linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia, lub
zwigzaniu z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli albo pozostawaniu we wspolnym
pozyciu zwykonawca, jego zastepca prawnym lub cztonkami organdw zarzadzajacych lub
organow nadzorczych wykonawcow ubiegajacych sie o udzielenie zamodwienia,

pozostawaniu z wykonawcg w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze istnieje
uzasadniona watpliwos¢ co do ich bezstronnosci lub niezaleznosci w zwigzku z
postepowaniem o udzielenie zamodwienia.

C) Z udziatu w postepowaniu wyklucza sie dodatkowo:

D)

E)

F)

VI.

a)

b)

obywateli rosyjskich lub osoby fizyczne lub prawne, podmioty lub organy z siedzibg w
Rosiji;
osoby prawne, podmioty lub organy, do ktdérych prawa wtasnosci bezposrednio lub

posrednio w ponad 50 % naleza do podmiotu, o ktérym mowa w lit. a) niniejszego ustepu;
lub

osoby fizyczne lub prawne, podmioty lub organy dziatajgce w imieniu lub pod kierunkiem
podmiotu, o ktérym mowa w lit. a) lub b) niniejszego ustepu, w tym podwykonawcéw,
dostawcow lub podmiotdéw, na ktdrych zdolnosci polega sie w rozumieniu dyrektyw w
sprawie zamoéwien publicznych, w przypadku, gdy przypada na nich ponad 10 % wartosci
zamowienia.

Ocena spetnienia warunkéw udziatu w postepowaniu zostanie dokonana na podstawie
informacji zawartych w formularzu oferty oraz na podstawie oswiadczen, ktérych wzory
stanowig odpowiednio Zatgcznik nr 2 i 3 do niniejszego zapytania ofertowego.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo weryfikacji spetnienia przez Wykonawce warunkéw
udziatu w postepowaniu przed podpisaniem umowy na wykonanie zamodwienia np. poprzez
wezwanie do przekazania dodatkowych dokumentéw potwierdzajgcych spetnianie
warunkéw udziatu w postepowaniu.

Niespetnienie powyzszych warunkéw udziatu w postepowaniu skutkowaé bedzie
wykluczeniem z postepowania, a co za tym idzie odrzuceniem oferty.

Kryteria oceny i wyboru ofert

Wybér najkorzystniejszej oferty nastgpi w oparciu o nastepujace kryterium:

Lp. | Nazwa Waga kryterium - liczba punktow
Cena za wykonang ustuge 60
Termin opracowania podany w dniach 40
Razem 100

Maksymalna liczba punktéw mozliwych do uzyskania przez Wykonawce = 100 punktow
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1) Kryterium Cena za wykonana ustuge

Punktujgc ztozone oferty, pod katem ceny za wykonang ustuge, stosowany bedzie wzér:

C=[(Cmax-Co)/Cmax-Cmin] x 60

gdzie:

C -liczba przyznanych punktéw za kryterium CENA
Cmax - najwyzsza cena wsrdd sktadanych ofert
Cmin - najnizsza cena wsrod sktadanych ofert

Co -cena badanej oferty

W ramach kryterium Cena brana bedzie pod uwage cena catkowita tzn. cena brutto za wykonang
dostawe, ktéra powinna by¢é podana w PLN wraz ze wszystkimi naleznymi podatkami i
obcigzeniami ze strony Wykonawcy, w tym zawiera¢ podatek VAT.

2) Kryterium Termin opracowania podany w dniach
Punktujac ztozone oferty pod katem terminu wykonania ustugi, stosowany bedzie wzor:
T=[(Tmin-To)/ Tmax-Tmin +1] x40
gdzie:
T - liczba przyznanych punktéw za kryterium TERMIN
Tmax — najdtuzszy termin wsréd sktadanych ofert
Tmin — najkroétszy termin wsrdd sktadanych ofert
To —termin badanej oferty

3) Liczba punktéw za poszczegdélne kryteria zostanie zsumowana i bedzie stanowi¢ korncowa
ocene oferty.

4) Zamawiajgcy wybierze najkorzystniejsza oferte, ktéra uzyska najwyzsza liczbe punktow, w
oparciu o ustalone wyzej kryteria i podpisze umowe z wybranym Wykonawca.

VII. Miejsce, termin i sposéb sktadania ofert

Oferty wypetnione na formularzu ofertowym stanowigcym Zatgcznik nr 2 wraz z zatgcznikami
nalezy sktadac¢ w terminie do 30.01.2025 r do godz. 12:00 (liczy sie data i godzina wptywu):

= poprzez Baze Konkurencyjnosci pod adresem:
https://bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl/.

Oferty ztozone po tym terminie nie bedg rozpatrywane.

Brane beda pod uwage jedynie kompletne oferty tj. oferty wraz z wymaganymi zatgcznikami, przy
czym oferta oraz o$wiadczenie wykonawcy o spetnieniu warunkéw udziatu w postepowaniu,
muszg by¢ wypetnione na wzorach stanowigcych Zatgcznik nr 2 i 3 do niniejszego zapytania.
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VIIl.  Warunki zmiany umowy

Zamawiajgcy okresla nastepujgce okolicznosci, ktore mogag powodowaé koniecznoscé
wprowadzenia zmian w tresci zawartej umowy w stosunku do tresci ztozonej oferty:

1. Termin badz zakres realizacji przedmiotu umowy moze ulec zmianie w
nastepujacych sytuacjach:

W przypadku wystgpienia okolicznosci niezaleznych od Wykonawcy, na
jego uzasadniony wniosek, pod warunkiem, ze zmiana ta wynika z
okolicznosci, ktorych Wykonawca nie mogt przewidzie¢ na etapie
sktadania oferty i nie jest przez niego zawiniona;

Wystgpienia okolicznosci, ktdérych obiektywnie nie mozna byto
przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy;

W przypadku, gdy zaistnieje inna, niemozliwa do przewidzenia w
momencie zawarcia umowy okolicznos¢ prawna, ekonomiczna,
techniczna, lub wystagpi sita wyzsza, za ktérg zadna ze stron nie ponosi
odpowiedzialnosci, skutkujgca brakiem mozliwosci nalezytego
wykonania umowy zgodnie z zamdwieniem.

2. Wynagrodzenie Wykonawcy okreslone w umowie moze ulec zmianom w
nastepujacych przypadkach:

W  przypadku zmiany przepisow i regulacji prawno-podatkowych,
uzyskanych przez = Zamawiajgcego interpretacji  podatkowych,
skarbowych i wszelkich innych odgérnych decyzji powodujacych zmiane
kosztow wykonania umowy;

Zmiana obowiagzujgcej stawki VAT - jesli zmiana stawki VAT bedzie
powodowaé zmiane kosztéw wykonania umowy po stronie Wykonawcy,
Zamawiajacy dopuszcza mozliwosé zwiekszenia/zmniejszenia
wynagrodzenia o kwote réwna réznicy w kwocie podatku zaptaconego
przez Wykonawce.

3. Inne zmiany:

W przypadku zmiany regulacji prawnych obowigzujagcych w dniu
podpisania umowy z Wykonawca, ktéry bedzie wnosit nowe wymagania co
do sposobu realizacji jakiegokolwiek tematu ujetego przedmiotem
zamowienia pod warunkiem, ze nie bedzie to zwigzane ze zmiang zakresu
i wartosci przedmiotu zamowienia;

W przypadku otrzymania decyzji zawierajgcej zmiany zakresu zadan,
termindéw realizacji czy tez ustalajgcej dodatkowe postanowienia, do
ktérych Zamawiajacy zostanie zobowigzany;

Zmiana os6b odpowiedzialnych za kontakty i nadzér nad realizacja
przedmiotu umowy,

Wystagpienie oczywistych omytek pisarskich i rachunkowych w tresci
umowy.
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Zmiany, o ktérych mowa powyzej dopuszczone bedg wytacznie pod warunkiem ztozenia wniosku
przez Wykonawce i po akceptacji przez Zamawiajgcego, a ich wprowadzenie wymagac bedzie
formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

IX. Informacje dodatkowe

1. Zamawiajacy planuje podpisanie z wybranym Wykonawcg umowy w terminie nie dtuzszym
niz do 30 dni od dnia uptywu terminu sktadania ofert.

2. Sposob obliczania ceny oferty:

a) Cena oferty Wykonawcy musi uwzglednia¢ wszystkie wymagania zwigzane z
zamowieniem oraz obejmowac wszystkie koszty, jakie poniesie Wykonawca z
tytutu nalezytej oraz zgodnej z obowigzujgcymi przepisami realizacji
przedmiotu zamodwienia i nie moze ulec zmianie przez caty okres
obowigzywania umowy.

b) W formularzu ofertowym podajgc cene, Wykonawca wskazuje catkowitg cene
za wykonanie ustugi, bedacej przedmiotem zamoéwienia.

c) Wformularzu ofertowym wszystkie kwoty nalezy podac¢ w PLN oraz zaokraglac
do 2 miejsc po przecinku. Stawke podatku VAT nalezy obliczy¢ zgodnie z
obowigzujacymi przepisami. Wykonawca powinien sporzadzi¢ oferte podajac
cene netto, nalezny podatek VAT i cene brutto.

d) Skutki finansowe btednego obliczenia ceny, wynikajace z nieuwzglednienia
wszystkich okolicznosci, ktére moga wptywa¢ na cene, obcigzajg
Wykonawce.

3. Jezeli zaoferowana cena lub termin wydajg sie razaco niskie w stosunku do przedmiotu
zamowienia, tj. réznig sie o wiecej niz 30% od sredniej arytmetycznej cen wszystkich waznych
ofert niepodlegajgcych odrzuceniu, lub budza watpliwosci Zamawiajgcego co do mozliwosci
wykonania przedmiotu zamdwienia zgodnie z wymaganiami okreslonymi w zapytaniu
ofertowym lub wynikajacymi z odrebnych przepiséw, Zamawiajacy zada od Wykonawcy
ztozenia w wyznaczonym terminie wyjasnien, w tym ztozenia dowoddw w zakresie wyliczenia
ceny lub terminu. Zamawiajgcy ocenia te wyjasnienia w konsultacji z wykonawca i moze
odrzuci¢ te oferte wytgcznie w przypadku, gdy ztozone wyjasnienia wraz z dowodami nie
uzasadniajg podanej ceny lub terminu w tej ofercie.

4. Formularz oferty i zataczniki do oferty w postaci:
= osSwiadczenia wykonawcy o spetnieniu warunkéw udziatu w postepowaniu,
= specyfikacji technicznej

musza byé podpisane (forma kwalifikowanego podpisu elektronicznego/ forma
pisemna) przez upowaznionego(ych) przedstawiciela(i) Wykonawcy zgodnie z
forma reprezentacji Wykonawcy okreslong w dokumencie rejestrowym
(ewidencyjnym) Wykonawcy. W przypadku, gdy oferte w imieniu Wykonawcy
podpisuje petnomocnik (osoba nie umocowana do tych czynnosci w
dokumentach rejestracyjnych Wykonawcy) nalezy do oferty dotagczy¢ stosowne
petnomocnictwo. Petnomocnictwo powinno by¢ przedstawione w formie
oryginatu lub poswiadczonej za zgodnos¢ z oryginatem kopii przez notariusza lub
osoby, ktérych uprawnienie do reprezentacji wynika zdokumentu rejestracyjnego
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(ewidencyjnego), zgodnie ze sposobem reprezentacji okreslonym w tych
dokumentach.

s Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska

5. Zamawiajgcy zastrzega prawo do uniewaznienia postepowania bez podania przyczyny w
trakcie jego trwania w przypadku zaistnienia niemozliwej wczesniej do przewidzenia
okolicznosci prawnej, ekonomicznej, technicznej lub wystapienia sity wyzszej, za ktdrg zadna
ze stron nie ponosi odpowiedzialnosci, w szczegélnosci, gdy:

= postepowanie obarczone jest niemozliwg do usuniecia wada,

= wystgpita istotna zmiana okolicznosci powodujaca, ze przeprowadzenie
postepowania lub wykonanie zamdéwienia nie lezy w interesie
Zamawiajgcego.

Zamawiajgcy dopuszcza sktadanie ofert sporzadzonych wytacznie w jezyku polskim.
Zamawiajacy nie dopuszcza sktadania ofert czesciowych.

Zamawiajgcy nie dopuszcza sktadania ofert wariantowych.
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Zamawiajacy nie przewiduje zamoéwien uzupetniajgcych.
10. Wykonawca pozostaje zwigzany ofertg przez okres 30 dni. Bieg terminu zwigzania ofertg

rozpoczyna sie wraz z uptywem terminu sktadania ofert.

11. Wyniki rozstrzygniecia wyboru oferty zostang opublikowane w terminie 7 dni od daty
zakonczenia terminu sktadania ofert.

X. Sposodb udzielania informaciji i wyjasnien

Komunikacja w postepowaniu o udzielenie zamodwienia, wymiana informacji miedzy
Zamawiajgcym a Wykonawcg odbywa sie za pomoca poczty elektronicznej wysytanej na adres:
kontakt@h2oze.org

XI. Zataczniki do zapytania ofertowego:

Zatacznik nr 1 - Zatacznik nr 7 do ww. regulaminu — Wskazdwki dotyczgce opracowania
koncepcji rozwoju.

Zatacznik nr 2 - Formularz ofertowy

Zatacznik nr 3 - Oswiadczenie Wykonawcy.



