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1. Preambuta

Quality Gates winny stuzy¢ wczesnemu wykrywaniu i minimalizowaniu ryzyk projektowych. Ich ce-
lem jest zgodne z umowg rozwijanie, produkcja, uruchomienie i dostawa pojazdéw, tak by méc
osiggngc¢ terminowe udostepnienie nowych pojazdéw szynowych o mozliwie najwyzszej jakosci.
Niezbedne w tym celu uregulowania zostaty zapisane w niniejszym dokumencie.

Zatozeniem do udanego zastosowania Quality Gates jest petna zaufania wspétpraca partneréw
umowy. W tym zakresie szczegodlne zadanie ma uzgodnione umownie obustronne prawo do infor-
macji.

Przeprowadzenie Quality Gates i wynikajgcych z nich $rodkéw nie narusza uzgodnionych umownie
zobowigzan stron umowy, wytgcznej odpowiedzialnosci Wykonawcy za produkt i jego wady oraz
innej odpowiedzialnosci.

Brak realizacji Quality Gates nie prowadzi jednak do natychmiastowego zatrzymania projektu.

2. Zasada Quality Gates

Kazdy Quality Gate oznacza punkt czasowy uzgodniony za zgodg obu stron umowy w harmono-
gramie szczegotowym, w ktérym Zamawiajgcy oceni wykonane do tego czasu przez Wykonawce
ustugi i dostawy. Wykonawca przekazuje najpierw dokumenty wymagane zgodnie z listg kryteriow
Quality Gate (zatgcznik nr 1 do niniejszego zatgcznika). Zamawiajgcy sprawdza i ocenia przedto-
zone dokumenty i przekazuje ocene Wykonawcy przed wtasciwym posiedzeniem Quality Gates.

Na posiedzeniu Quality Gates Zamawiajgcy pokazuje Wykonawcy stan projektu i postep projektu
w sposéb konkretny i przedstawia przy tym takze ryzyka projektowe dla dalszego terminowego
i poprawnego od strony jakosciowej wykonania kontraktu. Zamawiajgcy przedstawia nastepnie
swojg ocene stanu projektu i decyduje o przejsciu Quality Gates. Przejscie Quality Gates i wynika-
jacych z nich pétproduktow/ produktow/ materiatdw/ dokumentéw nie narusza zobowigzan stron
umowy, tj. wytgcznej odpowiedzialnosci Wykonawcy za produkt i jego wady oraz innej odpowie-
dzialnosci. Za pomocg oceny Quality Gate Zamawiajgcy nie dokonuje odbioru czesciowego ustug
Wykonawcy.

Quality Gates zostang najpierw przeprowadzone dla pojazdéw z pierwszej partii. Dla dalszych za-
dan Quality Gates bedg przeprowadzane jedynie w stosunku do technicznych odchyleh w stosunku
do juz wykonanych pojazdéw na podstawie niniejszej umowy. Oprécz tego nalezy opierac sie na
zachowaniu i dalszym obowigzywaniu dotychczas przedstawionych i majgcych zastosowanie do
danego zamowienia wynikéw Quality Gates. Nie obowigzuje to w stosunku do Quality Gates A, G,
H i |, ktére bedg wykonywane dla kazdej partii pojazdow.

3. Quality Gates dla projektow

Ponizej opisano punkty czasowe, cele oraz istotne elementy poszczegdlnych Quality Gates. Przej-
Scie z powodzeniem Quality Gates, ewentualnie ze zobowigzaniami, jest koniecznym warunkiem
dla kolejnego Quality Gate.



Ocena w ramach kazdego Quality Gate ma miejsce na podstawie odpowiednich wymogéw z listy
kryteriow Quality Gate (patrz: zatgcznik nr 1).

Quality Gates bedg przeprowadzane w nastepujagcych momentach czasowych:

QG A (Uzgodnienie sposobu realizacji umowy) 2 miesigce po podpisaniu kontraktu

QG B (Koncepcja projektu) proponowany przez Wykonawce i ustalany w
QG A z Zamawiajgcym

QG C (Projekt posredni) proponowany przez Wykonawce i ustalany w
QG A z Zamawiajgcym

QG D (Projekt gotowy) proponowany przez Wykonawce i ustalany w

QG A z Zamawiajgcym

QG E (Wstepne badania probek przedmiotu | proponowany przez Wykonawce i ustalany
umowy) QG A z Zamawiajgcym

w

QG F (Kohncowe préby na montazu) proponowany przez Wykonawce i ustalany
QG A z Zamawiajgcym

w

QG G-V (Opracowanie koncowej proby odbior- | proponowany przez Wykonawce i ustalany
czej dla wstepnych sztuk pojazdéw na potrzeby | QG A z Zamawiajgcym
préb ruchowych)

w

QG G (Opracowanie koncowej proby odbiorczej | proponowany przez Wykonawce i ustalany w
pojazdow z produkcji seryjnej) QG A z Zamawiajgcym
QG H (Okres gwarancyjny) Najwczes$niej rok przed koncem ogolnej gwaran-

Cji pierwszego pojazdu z danej serii

QG | (przygotowanie do kohnca gwarancji) Najpdzniej 6 miesiecy przed kohcem ogolnej

gwarancji ostatniego pojazdu z kazdej serii

3.1

3.2

3.3

Quality Gate A

Quality Gate A winno miedzy innymi zapewnia¢, ze Wykonawca kompletnie i obszernie zrozumiat
Zlecenie i odpowiednio do tego wdrozyt organizacje i planowanie projektu.

Quality Gate B

Quality Gate B miedzy innymi powinno gwarantowa¢ koncept rozwigzan dla catego pojazdu oraz,
ze przeprowadzony i ukonczony zostanie koncepcyjny rozwéj na poziomie pojazdu i komponentéw
oraz konstruktywne wyjasnienia interfejsow pomiedzy mechanizmami i tym samym Wykonawca
wzigt pod uwage i wdrozyt uzgodnione umownie wymogi. W tym przypadku w szczegodlnosci chodzi
o to, by pokaza¢ wartosci graniczne koncepcyjnych interpretacji (ryzyka techniczno-funkcjonalne
przy dalszej konstrukcji szczegétowej) do ustalonych wymogoéw (masa, klimatyzacja, akustyka,
predkosé, zachowanie przy przyspieszeniu i hamowaniu) oraz stopieh innowacyjnosci i zapotrze-
bowanie na innowacje (ryzyko rozwojowe) w sposéb zaréwno ilosciowy, jak i jakosciowy.

Quality Gate C

Quality Gate C winna gwarantowac¢, ze postep projektowy dla wszystkich mechanizmow, modutéw,
komponentéw i czesci konstrukcyjnych catego pojazdu jest na tyle zaawansowany, ze Zamawiaja-
cy moze uznac¢, ze wymogi ustalone umownie sg wdrazane, a zaleznosci techniczne miedzy po-
szczegllnymi modutami, ukfadami i komponentami oraz gtéwnymi i podrzednymi grupami kon-
strukcyjnymi zostaty wziete pod uwage przy dalszym rozwoju oraz ewentualnie przy badaniach
pierwszego wzoru i typu.




3.4

35

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Quality Gate D

Quality Gate D winna miedzy innymi gwarantowac, ze faza rozwojowa i konstrukcja catego pojazdu
zostata wykonana zgodnie z umowag tzn. ze wszystkie przeprowadzone Design Reviews zostaty
ukonczone powodzeniem oraz wykazano Zamawiajgcemu, i o ile ustalono tak w umowie, spetnie-
nie uzgodnionych umownie wymogéw dla catego pojazdu.

Quality Gate E

Quality Gate E winna miedzy innymi zapewniaé, ze Wykonawca wykonat wszystkie badania typu
i pierwszego wzoru przed uruchomieniem pojazdu, a moduty, uktady i komponenty, gtéwne i po-
boczne grupy konstrukcyjne spetniajg uzgodnione wymogi tzn. opanowany jest proces produkcji
i testowania, i przedstawiono Zamawiajgcemu i udowodniono wdrozenie wymogéw umownych do
produkcji dla rozpatrywanych elementéw.

Nie obowigzuje to w stosunku do badan pierwszych wzoréw i typu, ktére sg przewidziane zgodnie
z planem zarzadzania jakoscig dopiero do wykonania na catkowicie zmontowanym pojezdzie.

Quality Gate F

Quality Gate F winna gwarantowaé¢ w stosunku do pierwszych kompletnie zmontowanych i jeszcze
nie wdrozonych do dynamicznego uzytkowania pojazdéw, ze konstrukcja, wykonanie jakosciowe
i wdrozenie wymogow ustalonych umownie w produkcji zostaty spetnione dla catego pojazdu oraz
dla kazdej konfiguracji pojazdu.

Quality Gate G-V (Przygotowanie do obioru pierwszych pojazdéw)

Quality Gate G-V winna miedzy innymi gwarantowac, ze wszystkie zatozenia umowne dotyczace
przygotowania do testéw przy odbiorze dla tymczasowych odbioréw umownych pierwszych pojaz-
dow zostaty spetnione.

Uwaga: Quality Gate G-V wypada, jesli nie planuje sie pierwszych pojazdéw.
Quality Gate G

Quality Gate G winna miedzy innymi gwarantowac, ze wszystkie zatozenia dotyczace przygotowa-
nia do odbioru pierwszych pojazdow (seryjnych) zostaty spetnione zgodnie z umowsa.

Quality Gate H (Faza gwarancji)

Quality Gate H winna miedzy innymi gwarantowac, ze opieka gwarancyjna, w szczegdlnosci uzna-
nie i odpracowanie brakéw i brakéw seryjnych, przebiega zgodnie z ustaleniami umownymi.

Quality Gate | (przygotowanie do korica gwarancji)

Quality Gate | winna miedzy innymi gwarantowac, ze opieka gwarancyjna, w szczegolnosci uzna-
nie i odpracowanie brakéw i brakéw seryjnych, do tego momentu przebiega zgodnie z ustaleniami

umownymi, i tym samym spetnione sg zatozenia umowne do terminowego zakonczenia gwarancji.
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Przy wystarczajgco krotszym czasie dostawy pojazdéw Quality Gates H i | moga zosta¢ zbite do
jednego Quality Gate H.

4. Sposéb funkcjonowania Quality Gates

4.1 Przygotowanie Quality Gates

4.2

Wykonawca wyznacza umocowanie czasowe Quality Gates B do | zgodnie z uregulowaniami
umownymi i przejmuje je do podstawowego terminarza.

Kierownictwo projektu Zamawiajacego winno najpézniej na 21 dni kalendarzowych przed kazdym
terminem Quality Gate wysta¢ uczestnikom zaproszenia. Z zaproszeniem przekazywana jest takze
lista kryteriow z wagami zgodnie z punktem 4.3 i lista kontrolna z doktadnymi pytaniami.

Najpdzniej na 14 dni kalendarzowych przez kazdym terminem Quality Gate, kierownictwo projektu
Wykonawcy przekazuje dla kazdego punktu z listy kontrolnej Quality Gate wymagane dokumenty
w aktualnej wersji odpowiadajgcej stanowi projektu i wymienia jest w licie kontrolnej. W ten spo-
séb kierownictwo projektu Wykonawcy potwierdza takze, ze dokumenty sg kompletne i wydaje
ocene, czy zgodnie ze stanem ich wiedzy zamowione pojazdy sg zgodne z umowg i mogg by¢ do-
starczone terminowo i w odpowiedniej jakosci. Jezeli nie mozna przekaza¢ dokumentoéw, fakt ten
nalezy wskaza¢ w odpowiednim miejscu na liscie kontrolnej.

Kierownictwo projektu Zamawiajgcego sprawdza i ocenia przedstawione dokumenty pod katem
kompletnosci i odpowiedniosci i ewentualnie krytycznosci (wptywu na termin, funkcjonalnosé i ja-
ko$c¢) i dokumentuje wyniki na liscie kontrolnej Quality Gate. Wyniki te zostang przekazane Wyko-
nawcy najpozniej w dwa dni robocze przed kazdym Quality Gate.

Przeprowadzenie Quality Gate

Kazde Quality Gate jest przeprowadzane w formie posiedzenia. Podczas posiedzenia Zamawiajg-
cy sporzadza protokot z Quality Gate. Na koniec posiedzenia protokét podpisuje kierownik projektu
Wykonawcy oraz Zamawiajgcego. W protokole dokumentuje sie wynik, oszacowanie ryzyka projek-
towego oraz ewentualne zobowigzania i $rodki do powziecia. Ewentualnie rozpoznane ryzyko pro-
jektowe do wprowadzenia do protokotu przedstawia tresciowe okre$lenie ryzyka z punktu widzenia
Zamawiajgcego.

W oparciu o przestang liste kontrolng Quality Gate kierownictwo projektu Wykonawcy przedstawia
spetnienie poszczegdlnych kryteriow wzgledem uczestnikow (patrz: punkt 5). Uczestnicy majg przy
tym okazje zadawania pytan do przedstawionego stanu rzeczy.

Wyniki stanowig podstawe do oszacowania catkowitego ryzyka projektowego przez Zamawiajgce-
go i decyzji o przejsciu lub nieprzejsciu Quality Gates.

Przejscie Quality Gates jest warunkiem koniecznym do przeprowadzenia kolejnego, ustalonego
umownie Quality Gates. Niespetnienie poszczegdlnych kryteridw tgczy przejScie Quality Gates ze
zobowigzaniem ustalonym pomiedzy Zamawiajgcym i Wykonawca.



Oszacowanie catkowite ustalonych wynikéw Quality Gate moze odbiega¢ od poszczegdinych kla-
syfikacji ryzyka jesli jest to uzasadnione z punktu widzenia Zamawiajgcego.

Jesli ma miejsce dysonans odnoszgcy sie do oceny i/lub klasyfikacji ryzyka, Wykonawca jest upo-
wazniony do przedstawienia swojego stanowiska, ktére staje sie czescig sktadowg protokotu do
danego Quality Gate.

W przypadku nieprzejscia Quality Gate nalezy wykona¢ zobowigzania w ramach terminu ustalone-
go za porozumieniem stron w ramach odpowiedniego Quality Gate. Quality Gate nalezy odpowied-
nio powtdrzyé. Ustalenia terminu ma miejsce na koncu Quality Gate, ktérego nie udato sie przejscé.
Wynik ponownego Quality Gate jest rowniez wprowadzany do protokotu, ustala sie ewentualne zo-
bowigzania i ustala termin powtérzenia. Opisane wyzej uregulowania dotyczgce przeprowadzania
Quality Gate (por. punkt 4.2) majg analogicznie zastosowanie przy powtdrzeniu Quality Gate.

4.3 Ustalenie statusu ryzyka
Celem zapewnienie obiektywnej oceny ryzyka projektéw dla kazdego Quality Gate ustala sie status
ryzyka projektu za pomoca nizej opisanego systemu i pokazuje sie go za pomocg sygnalizacji
Swietlne;j.

Ustalenie przebiega w czterech krokach:

1. Wazenie wszystkich punktéw do uwzglednienia z listy kryteriow pod wzgledem ich wptywu na
wynik projektu:

3 = pilne,
2 = wazne,
1 = istotne.

2. Ocena dokumentéw i wykonania przez Wykonawce poszczegdlnych punktéw z listy kryteriow
w odniesieniu do:
- ich kompletnosci
1= kompletne,
2 = ponad 50%,
3 =50% i ponizej
oraz
- zadowolenia
1= zadowalajgcy lub niekrytyczny dla projektu,
2= czesciowo zadowalajacy lub nieznacznie krytyczny dla projektu,
3= niezadowalajgcy lub ekstremalnie krytyczny dla projektu,

3. Klasyfikacja ryzyka kazdego z punktéw z osobna z listy kryteriow w stopniach:
w kolejnosci
Ryzyko C
Ryzyko B oraz
Ryzyko A
odpowiednio do wynikéw, ktére wynikajg z pomnozenia wartosci wagi, kompletnosci i zadowolenia.
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Klasy ryzyka

bez zastrz. < .
4 bez zastrzezen

Niewielkie ryzyko
=i =S B Srednie ryzyko
A=213 Wysokie ryzyko

Ocena*

OO WN B

* lloczyn kompletnosci i zadowolenia

Rys. 1: Przedstawienie systemu klasyfikacji ryzyka

4. Status ryzyka projektu jest przedstawiany w formie sygnalizacji Swietlnej Czestotliwos¢ klasyfi-
kacji w kolejnosci ryzyko C, B, A przy klasyfikacji ryzyka prowadzi do ustawienia odpowiedniego
sygnatu.

Zielony = Quality Gate przebyta; brak istotnych dla projektéw ryzyk przy ocenie z listy kryteriéw
Quality Grade.

Wynik:

maks. 4x CprzyOXA+0xB

Zo6lty = Quality Gate przebyta; podczas oceny zidentyfikowano jednak ryzyka, ktére wymagajg
wprowadzenie odpowiednik srodkéw minimalizacji ryzyka.

Wynik:

min.5domax 9x CprzyOx A+0xB
lub1xB+max.6xCprzy Ox A
lub2x B +max.3xCprzy Ox A

Czerwony = Quality Gate nieprzebyta; zidentyfikowano powazne ryzyka, ktére muszg by¢ usuniete
przez Wykonawce w przeciggu 14 dni. W przypadku niespetnienia tego warunku ma miejsce eska-
lacja (patrz punkt 7) celem niezwlocznego wyjasnienia dalszego postepowania w projekcie.

Wynik:

min. 10x C
lub1lxB+min.7xC
lub2xB+min.4xC
lub min.3x B

lub min.1x A




do4*C 5do9*C od 10*C
1*B+6*C 1*B+7*C
2*B+3*C 2*B+4*C

3*B
1*A

Rys. 2: Przedstawienie statusu ryzyka projektu w ramach Quality Gate w postaci sygnalizacji
Swietlne;.

5. Uczestnik Quality Gate

Ztozenie kregu uczestnikdéw z uczestnikéw obowigzkowych i opcjonalnych zalezy co do zasady od
tresci danego Quality Gate.
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Quality Gates Zamawiajacy Wykonawca
QG A Rozstrzygniecie wdrozenia kon- X X ] x| X X | x )] x | (X x)
traktu
QGB Conceptional Design X (x) X I X[l ¥ X |1 x 1] x| x [X ) | ¥
QG C Intermediate Design X (X) X | X )] X X | (X) ] x | (X X | (X) (x) | (X)
QG D Final Design X (X) X | X ]| X X X x || x| x| X (x) | (X)
QGE Sprawdzenie pierwszego wzoru X ) [ x [ )[)] (X X1 x 1)) x [ )] X
komponentéw
QG F Test na koniec produkciji X ) [ x [ ][X®] K X 1) x 1)) x [ )] x)] X
QG G-V [Przygotowanie do odbioru pierw- X X ] x| X[ X X X | x 1) x [ x| X
szych pojazdow
QGG Przygotowanie do odbioru pojaz- X X ) x [ )] | X X X X[ x| x ||| X
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X = uczestnictwo obowigzkowe
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Rys. 3: Sktad kregu uczestnikéw w zaleznosci od Quality Gate

Wykonawca i Zamawiajgcy mogg w uzasadnionych przypadkach powota¢ dodatkowych uczestni-
kéw po uprzednim powiadomieniu.

6. Sprawozdawczos¢

Sprawozdawczos¢ na temat kazdego Quality Gate dokonuje sie przez kierownictwo projektu Wy-
konawcy lub Zamawiajgcego do komisji projektu lub réwnowaznego gremium. W przypadku nie-
przejscia Quality Grade lub w przypadku eskalacji ma miejsce sprawozdanie w ewentualnie ko-
niecznym drugim kroku do kierownictwa (zarzad, dyrektor zarzadzajgcy, petnomocnik generalny)

stron umowy.



7. Zalacznik nr 1

Lista kryteriow Quality Gate
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Przeglad wynikéw Quality Gate A/B/C/D/E/F/G-V/G/H/I
Projekt: Nazwa projektu
Dostawca: Nazwa dostawcy

Klasyfikacja ryzyka
Wynik testu*)
Waga do
i ; o do- wypetnienia .. Prawdopodobieristw | Ocena (kompletnos$é
L.p. Quality Gate W nawiazaniu do: Kryteria przez RGOS o krylzycznoéci X Wynik z waga Klasa ryzyka
(dowody) umowa Kierownictwo ien
prawdopodobienstwo X ocena lub status
Zamawiajacego Do wypetnienia przez )
Zamawiajacego!
Al Zatozenia do Zatacznik nr 5 do Zgodnie z harmonogramem zaproszenie od Zamawiajacego 3 1 0 0
przeprowadzenia Quality |umowy, pkt 4.1 Terminowe przekazanie dokumentow przez Wykonawce
Gate Terminowe informacje zwrotne Zamawiajacego do oceny wstepnej Wykonawcy
A.2 Schemat organizacyjny |§7 1. Kompletny schemat organizacyjny projektu z okresleniem nazwisk osob odpowiedzialnych, az do poziomu kierownika podprojektu. 0 0
projektu z planowaniem 2. Planowanie zasobdw jest dostosowane do przebiegu projektu
zasobow 3. Definiowane sa panele spotkan na temat aktualnych informac;ji i zaangazowania klienta
A3 Harmonogram § 9; Zatagcznik nr 5 do |1. Krytyczna $ciezka zostata przedstawiona w harmonogramie szczegétowym 3 0 0
szczegbtowy wraz ze umowy, pkt 4.1 2. Dotrzymano terminéw kamieni milowych
sciezka krytyczng 3. Znane terminy Quality Gates od B do |
A4 Specyfikacja wykonania |Zatacznik nr 1 do Przedtozono projekt: zestawienie zawiera nastepujace wymogi: 0 0
umowy 1. Zasadniczy opis konceptu pojazdu
2. Przedstawienie istotnych zastosowan rozwigzan do wymogow specyfikacji warunkow wykonania oraz gwarancji
3. Przedstawienie postepowania dowodowego do wymogow specyfikacji warunkéw wykonania oraz do gwarancji, o ile nie ustalono tego juz w innym
miejscu
4. Opis zachowania wg wytycznych i norm prawnych
5. Lista wszystkich modutow [ systemdw i komponentdw [ gtdwnych i pobocznych grup konstrukcyjnych, nowych wytworow i dopasowan, o ile sg
znane w tym momencie
6. Zmiany i konkretyzacja specyfikacji technicznych na podstawie wymogdw zaktadowych i doswiadczenia Zamawiajacego - wdrozone i
przedstawione
A5 Lokalizacje produkcyjne |§ 4 1. Kompletna lista wszystkich zaangazowanych w projekcie lokalizacji produkcyjnych. 0 0
Wykonawcy 2. Wykonawca potwierdza, Zze lokalizacje te zostaty sprawdzone i sg one odpowiednie do produkcji przedmiotowych produktow
A.6 Podwykonawca §4;§8 1. Lista wszystkich podwykonawcow dla kontraktu (ewentualnie ograniczajgca sie do czesci konstrukcyjnych A lub do uzgodnionej wartosci granicznej), 0 0
podwykonawcow dla produktow istotnych z punktu widzenia bezpieczenstwa wskazano na osobnej liscie
2. Lista zawiera poszczegodlne lokalizacje i poziom wspotpracy z podwykonawcami, dla produktéw z obowigzkowg oceng jakosci uzupetniona o fancuch
podwykonawcow
3. Wykonawca potwierdza, Ze lokalizacje podwykonawcy zostaty sprawdzone i sg one odpowiednie do produkcji przedmiotowych produktow
4. Istnieje lista kryteriéw i ich wartosci granicznych definiujgca powdd odrzucenia podwykonawcy przez Zamawiajgcego
A7 Plan zarzadzania § 4; Zatacznik nr 4 do |Plan jest w projekcie i zawiera dane dotyczace wymogow z Zatgcznika nr 4 do umowy 0 0
jakoscia umowy
A8 Postepowanie §1 1. Ztozono wnioski u krajowych wtadz dopuszczajgcych o udzielenie pozwolenia na uzytkowanie i udzielenie dopuszczenia do eksploatac;ji. 0 0
dopuszczajace i 2. Istnieje projekt postepowania lub ewentualnie plan dowodowy do postepowan dopuszczajgcych i zezwalajgcych.
zezwalajace 3. Ztozono wnioski u zagranicznych wtadz dopuszczajgcych na udzielenie dopuszczenia w poszczegoélnych krajach.
4. Przekazano odbitki wszystkich pism i protokotéw z witadzami dopuszczajgcymi
A9 Zarzadzanie ryzykiem §5 Raport z identyfikacji i analizy ryzyka z uwzglednieniem: 3 0 0
1. ryzyk zidentyfikowanych w projekcie
2. mozliwych nastepstw tych ryzyk
3. wymaganych srodkéw zapobiegawczych i zaradczych przeciw tym ryzykom ("Plan B").
4. mozliwych momentéw wystgpienia tych ryzyk
5. prawdopodobienstwa wystgpienia tych ryzyk
ﬁsjisvzyrj";k':rfgdo Status ryzyka projektow do QG A
. B 0 -0 A PDIOJCE 0 E Uld PIrOjc U . : 0 0 U Al U
B.1 Zatozenia do Zatacznik nr 5 do Zgodnie z harmonogramem zaproszenie od Zamawiajacego 3 0 0
przeprowadzenia Quality |umowy, pkt 4.1 Terminowe przekazanie dokumentow przez Wykonawce
Gate Dowdd z wdrozonych ustalen z poprzedniej Bramki jakosci
Terminowe informacje zwrotne Zamawiajacego do oceny wstepnej Wykonawcy
B.2 Raport statusu jakosci §3;84 Raport statusu zawiera dane wraz ze $srodkami, osobami odpowiedzialnymi i terminami: 0 0
1.do usuniecia odchylen i brakéw jako$ciowych wskazanych przez Zamawiajgcego
2.do usuniecia odchylen istotnych z punktu widzenia jako$ci w procesach wskazanych przez Zamawiajgcego
3.do przyszlego ogtaszania wszystkich wskazanych przez Zamawiajgcego brakéw i odchylen
B.3 Schemat organizacyjny |§7 1. Kompletny schemat organizacyjny projektu z okresleniem nazwisk osob odpowiedzialnych, az do poziomu kierownika podprojektu. 0 0
projektu z planowaniem 2. Planowanie zasobdw zostato zaktualizowane wg potrzeb, przedstawiono i wyjasniono zmiany w poréwnaniu ze statusem poprzedniej bramki
zasobow jakosci
B.4 Harmonogram § 9; Zatacznik nr 5 do |1. Przedtozono szczegétowy harmonogram w aktualnej wersji, odpowiadajgcej stanowi projektu 3 0 0
szczegobtowy wraz ze umowy, pkt 4.1 2. Sciezka krytyczna zostata sprawdzona i ewentualnie zaktualizowana, jesli to konieczne
Sciezka krytyczna 3. Dotrzymano termindw planéw kamieni milowych
4. Nie jest zagrozone dotrzymanie terminéw dostawy
B.5 Specyfikacja wykonania |Zatacznik nr 1 do 1. Zestawienie zostato uzupetnione zgodnie z aktualnym stanem rozwojowym. 0 0
umowy 2. Biezaca wersje uzgodniono z Zamawiajgcym.
3. Wszystkie terminy przeprowadzenia sciezki dowodowej przedstawiono.
4. Wdrozono i przedstawiono zmiany i konkretyzacja specyfikacji technicznych na podstawie wymogéw zaktadowych i doswiadczenia Zamawajgcego

*) Jesli nie wptynat zaden dokument, to oba wyniki testow = 3 Sporzadzit/zatwierdzit: DBAG / TEF
Zatgcznik nr 5 do umowy - Zat. 1 do Quality Gates
Stan: 12.11.2014

Suma C

Suma B

data: DD.MM.RRRR

Suma OK
Suma Wpisy
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Przeglad wynikéw Quality Gate A/B/C/D/E/F/G-V/G/H/I data: DD.MM.RRRR
Projekt: Nazwa projektu
Dostawca: Nazwa dostawcy

Klasyfikacja ryzyka
Wynik testu*)
Waga do
i ; o do- wypetnienia .. Prawdopodobieristw | Ocena (kompletnos$é
L.p. Quality Gate W nawiazaniu do: Kryteria przez RGOS o krylzycznoéci X Wynik z waga Klasa ryzyka
(dowody) umowa Kierownictwo ien
prawdopodobienstwo X ocena lub status
Zamawiajacego Do wypetnienia przez )
Zamawiajacego!
B.6 Status przegladu projektu Wptynat raport statusu o wszystkich przeprowadzonych do dnia dzisiejszego Design Review dla danej Quality Gate dla zaktaddw, systemow i 0 0
komponentow oraz postepowan produkcyjnych z podaniem aktualnego stanu opracowania (np. ,ukonczone z sukcesem” lub ,, do dalszego
opracowania”. Ponadto, zawiera on dane lub odwotania do przedstawionych dokumentéw na temat:
1. Obliczenia i okreslenia istotnych wymiarow geometrycznych i wtasciwosci uzytkowych
2. Dotrzymania istotnych wartosci granicznych (masa, klimat, akustyka itp.)
3. Wyjasnienia i okreslenia istotnych warunkow brzegowych do projektowania hamulcéw i napedu
4. Konstrukcyjnego objasnienia interfejsow miedzy modutami [ uktadami i komponentami [ podzespotami gtownymi i podrzednymi
5. Zaprojektowania i stworzenia nowych lub uzycie sprawdzonych komponentow na podstawie modutéw | uktadéw i komponentédw [ podzespotow
gtéwnych i podrzednych (ryzyko projektowe)
6. Spetnienia termindw wymaganych w SIWZ dla dowodow tam wymienionych
B.7 Lokalizacje produkcyjne |§ 4 Lista lokalizacji produkcyjnych zostata zaktualizowana i jest dostepna w wersji aktualnej i odpowiadajacej aktualnemu stanowi projektu 0 0
Wykonawcy Wykonawca potwierdza, gdy ma to zastosowanie, ze nowe lokalizacje zostaty sprawdzone i sg odpowiednie do produkcji przedmiotu zamdwienia
B.8 Podwykonawca §4;§8 1. Lista wszystkich podwykonawcow dla kontraktu (ewentualnie ograniczajgca sie do czesci konstrukcyjnych A lub do uzgodnionej wartosci granicznej), zostata 0 0
uzupetniona i istnieje w wersji aktualnej i odpowiadajacej biezacemu stanowi projektu, podwykonawcy produktéw istotnych z punktu widzenia bezpieczenstwa zostali
wskazani na osobnej liscie
2. Lista zawiera poszczegolne lokalizacje i poziom wspétpracy z podwykonawcami, dla produktéw z obowigzkowg oceng jakosci uzupetniona o fancuch
podwykonawcow
3. W liscie wprowadzono aktualny stan opracowania uméw (w negocjacjach, przekazano, podpisano).
4. Wykonawca potwierdza, ze lokalizacje podwykonawcy zostaty sprawdzone i sg one odpowiednie do produkcji przedmiotowych produktéw
5. Istnigje lista kryteridéw i ich wartosci granicznych definiujgca powdd odrzucenia podwykonawcy przez Zamawiajgcego
B.9 Spetnienie wymogdw Wykonawca oswiadcza, ze wszyscy nowi podwykonawcy oraz wszyscy podwykonawcy, ktdrzy moga miec istotne znaczenie dla przedsiewziecia, 0 0
technicznych przez 1. otrzymali wyjasnienia wymogéw technicznych Zamawiajacego, oraz
podwykonawce 2. podwykonawcy ci sg w stanie spetnic te wymogi
B.10 Plan zarzadzania § 4; Zatacznik nr 4 do |Przedtozono plan zarzadzania jakoscig w aktualnej wersji odpowiadajacej stanowi projektu 0 0
jakoscia umowy
B.11 Organizacja zapewniania |§ 4 1. Wszystkie istotne dane (struktura rysunkéw, stan zmian, numery seryjne, wersje oprogramowania itp.) dotyczgce pojazdéw zostaty ujete w projekcie 0 0
jakosci 2. Plan konfiguracji dla systemow i komponentow przeznaczonych do wigczenia ujety w projekcie
3. Obowigzujace plany i dalsze procedury uzgodniono z Zamawiajgcym
B.12 Produkty objete Zatacznik nr 9 do Przedstawiono liste produktdw podlegajacych obowiazkowej ocenie jakosci (mozliwe sg ewentualne dopasowania wtasciwe dla projektu) 0 0
obowiazkiem kontroli umowy
jakosci
B.13 Postepowanie §1 1. Plan przebiegu lub ewentualnie plan procedur dopuszczajgcych istnieje i zostat uzgodniony z wtadzami udzielajgcymi zezwoler’/ dopuszczen 0 0
dopuszczajace i 2. Istnieje raport statusu dotyczgcy stanu procedur zezwalajgcych i dopuszczajgcych w obowigzujgcej wersji odpowiadajgcej aktualnemu
zezwalajace stanowi projektu.
3. Przekazano odbitki wszystkich pism i protokotow z wladzami dopuszczajgcymi
B.14 Dokumentacja §1;§16 Oznaczenie dokumentacji ze wskazaniem dat przekazania, odbiorcy i aktualnej wersji dla wszystkich dokumentow wymaganych zgodnie z § 1 oraz 0 0
§16
B.15 Zarzadzanie ryzykiem §5 Zaktualizowany wg potrzeb raport z identyfikacji i analizy ryzyka z uwzglednieniem: 3 0 0
1. ryzyk zidentyfikowanych w projekcie o
2. mozliwych nastepstw tych ryzyk v 2
3. wymaganych srodkoéw zapobiegawczych i zaradczych przeciw tym ryzykom ("Plan B"). U m < O =
4. mozliwych momentdéw wystapienia tych ryzyk @ © © © ®©
5. prawdopodobienstwa wystapienia tych ryzyk g g g g g
n N n n n
f;a]:(a)gsvzyr’nlskrtlrlédo Status ryzyka projektow do QG B 0 0 H 0 15
(J Projekt posred eistotne ala projekto agona owarag
C.1 Zatozenia do Zatacznik nr 5 do Zgodnie z harmonogramem zaproszenie od Zamawiajacego 3 0 0
przeprowadzenia Quality |[umowy, pkt 4.1 Terminowe przekazanie dokumentéw przez Wykonawce
Gate Dowod z wdrozonych ustalen z poprzedniej Bramki jakosci
Terminowe informacje zwrotne Zamawiajacego do oceny wstepnej Wykonawcy
C.2 Raport statusu jakosci §3;84 Raport statusu zawiera dane wraz ze Srodkami, osobami odpowiedzialnymi i terminami: 0 0
1.tlo usuniecia odchylen i brakéw jakosciowych wskazanych przez Zamawiajacego
2.lo usuniecia odchylen istotnych z punktu widzenia jakosci w procesach wskazanych przez Zamawiajacego
3.do przysztego ogtaszania wszystkich wskazanych przez Zamawiajacego brakéw i odchylen
C.3 Schemat organizacyjny |§7 1. Kompletny schemat organizacyjny projektu z okresleniem nazwisk osob odpowiedzialnych, az do poziomu kierownika podprojektu. 0 0
projektu z planowaniem 2. Planowanie zasobdw zostato zaktualizowane wg potrzeb, przedstawiono i wyjasniono zmiany w poréwnaniu ze statusem poprzedniej bramki
zasobow jakosci
C.4 Harmonogram § 9; Zatacznik nr 5 do |1. Przedtozono szczeg6towy harmonogram w aktualnej wersji, odpowiadajacej stanowi projektu 3 0 0
szczegOtowy wraz ze umowy, pkt 4.1 2. Sciezka krytyczna zostata sprawdzona i ewentualnie zaktualizowana, je$li to konieczne
Sciezka krytyczna 3. Dotrzymano termindéw planéw kamieni milowych
4. Nie jest zagrozone dotrzymanie termindw dostawy
C.5 Specyfikacja wykonania |Zatacznik nr 1 do 1. Uzupetniono zestawienie, oméwiono go z Zamawiajacym i przedtozono aktualny stan rozwojowy 0 0
umowy 2. Przedstawiono wszystkie zastosowania rozwigzan do wymogéw z specyfikacji warunkéw wykonania oraz do gwarancji
3. Wdrozono i przedstawiono zmiany i konkretyzacja specyfikacji technicznych na podstawie wymogéw zaktadowych i doswiadczenia
Zamawiajacego

*) Jesli nie wptynat zaden dokument, to oba wyniki testow = 3 Sporzadzit/zatwierdzit: DBAG / TEF
Zatgcznik nr 5 do umowy - Zat. 1 do Quality Gates
Stan: 12.11.2014 Strona 2 z9



Przeglad wynikéw Quality Gate A/B/C/D/E/F/G-V/G/H/I
Projekt: Nazwa projektu
Dostawca: Nazwa dostawcy

data: DD.MM.RRRR

Klasyfikacja ryzyka
Wynik testu*)
Waga do
i iayani do. wypetnienia .. Prawdopodobieristw | Ocena (kompletno$é
L.p. Q(uda(:IVtv);g-a)te W navrjlrgz\::\vglu do: Kryteria przez Kompletnosc o krytycznosci X Wynik z waga Klasa ryzyka
y Kierownictwo prawdopodobienstwo X ocena lub status
Zamawiajacego Do wypetnienia przez )
Zamawiajacego!
C.6 Status przegladu projektu Wptynat raport statusu o wszystkich przeprowadzonych do dnia dzisiejszego Design Review dla danej Quality Gate dla zaktaddw, systemow i 0 0
komponentow oraz postepowan produkcyjnych i dla catego pojazdu z podaniem aktualnego stanu opracowania (np. ,ukonczone z sukcesem” lub ,,
do dalszego opracowania”. Ponadto, zawiera on dane lub odwotania do przedstawionych dokumentéw na temat:
1. Obliczenia i okreslenia wszystkich istotnych wymiaréw geometrycznych i wtasciwosci uzytkowych
2. Dotrzymania istotnych wartosci granicznych (masa, projekt hamulcéw, klimat, akustyka itp.)
3. Wyjasnienia i okreslenia wszystkich istotnych warunkéw brzegowych do projektowania modutéw | uktadéw i komponentéw [ podzespotow
gtéwnych i pobocznych.
4. Wyjasnienia i okre$lenia wszystkich istotnych zaleznosci technicznych i interfejséw miedzy poszczegoélnymi modutami [ uktadami i
komponentami [ podzespotami gtéwnymi i podocznymi, oraz ich wdrozenia w dalszych procesach.
5. Oceny zidentyfikowanych ryzyk rozwojowych, takze przy uwzglednieniu funkcjonalnosci
6. Spetnienia i terminowego udostepnienia wszystkich dowodéw wymaganych do momentu danego Quality Gate zgodnie z zestawieniem i uznania
ich przez Zamawiajacego.
7. ldentyfikacji komponentdéw zagrozonych przestarzeniem
C.7 Lokalizacje produkcyjne (§ 4 Lista lokalizacji produkcyjnych zostata zaktualizowana i jest dostepna w wersji aktualnej i odpowiadajacej aktualnemu stanowi projektu 0 0
Wykonawcy Wykonawca potwierdza, gdy ma to zastosowanie, ze nowe lokalizacje zostaty sprawdzone i sg odpowiednie do produkcji przedmiotu zamdwienia
C.8 Podwykonawca §4;,§8 1. Lista wszystkich podwykonawcéw dla kontraktu (ewentualnie ograniczajgca sie do czesci konstrukcyjnych A lub do uzgodnionej wartosci 0 0
granicznej), zostata uzupetniona i istnieje w wersji aktualnej i odpowiadajacej biezagcemu stanowi projektu, podwykonawcy produktéw istotnych z
punktu widzenia bezpieczenstwa zostali wskazani na osobnej liscie
2. Lista zawiera poszczegolne lokalizacje i poziom wspotpracy z podwykonawcami, dla produktdw z obowiazkowa oceng jakosci uzupetniona o
tancuch podwykonawcow
3. W liscie wprowadzono aktualny stan opracowania umoéw (w negocjacjach, przekazano, podpisano).
4. Wykonawca potwierdza, ze lokalizacje podwykonawcy zostaty sprawdzone i sg one odpowiednie do produkcji przedmiotowych produktow
5. Istnieje lista kryteriow i ich wartosci granicznych definiujaca powod odrzucenia podwykonawcy przez Zamawiajacego
C.9 Spetnienie wymogow 0(Wykonawca oswiadcza, ze wszyscy podwykonawcy nowi w stosunku do stanu z poprzedniego Quality Gate 0 0
technicznych przez 1. otrzymali wyjasnienia wymogéw technicznych Zamawiajacego, oraz
podwykonawce 2. podwykonawcy ci sg w stanie spetnic te wymogi
C.10 Plan zarzadzania § 4; Zatacznik nr 4 do |Przedtozono plan zarzadzania jakoscig w aktualnej wersji odpowiadajacej stanowi projektu 0 0
jakoscia umowy
C.11 Organizacja zapewniania |§ 4 1. Wszystkie istotne dane (struktura rysunkoéw, stan zmian, numery seryjne, wersje oprogramowania itp.) dotyczgce pojazdéw zostaty odpowiednio ujete w 0 0
jakosci aktualnych planach.
2. Plan konfiguracji dla systemow i komponentéw przeznaczonych do wigczenia ujety w obowigzujgcych planach
3. Obowigzujace plany i dalsze procedury uzgodniono z Zamawiajgcym
C.12 Produkty objete Zatacznik nr 9 do Lista produktow objetych obowigzkiem kontroli jakosci wtasciwa dla danego projektu zostata zaktualizowana i jest dostepna w wers;ji aktualnej i 0
obowiazkiem kontroli umowy odpowiadajacej aktualnemu stanowi projektu
jakosci
C.13 Postepowanie §1 1. Plan przebiegu lub ewentualnie plan procedur dopuszczajacych istnieje i zostat uzgodniony z wtadzami udzielajgcymi zezwolen/ dopuszczen 0
dopuszczajace i 2. Istnieje raport statusu dotyczacy stanu procedur zezwalajacych i dopuszczajacych w obowigzujacej wersji odpowiadajacej aktualnemu
zezwalajace stanowi projektu.
3. Przekazano odbitki wszystkich pism i protokotow z wtadzami dopuszczajacymi
C.14 Dokumentacja §1;§16 Oznaczenie dokumentacji ze wskazaniem dat przekazania, odbiorcy i aktualnej wersji dla wszystkich dokumentéw wymaganych zgodnie z § 1 oraz 0
§16
C.15 Zarzadzanie ryzykiem §5 Zaktualizowany wg potrzeb raport z identyfikacji i analizy ryzyka z uwzglednieniem: 3 0
1. ryzyk zidentyfikowanych w projekcie o
2. mozliwych nastepstw tych ryzyk v 2
3. wymaganych $rodkow zapobiegawczych i zaradczych przeciw tym ryzykom ("Plan B"). O o < O =2
4. mozliwych momentéw wystapienia tych ryzyk T © © © d©
5. prawdopodobienstwa wystgpienia tych ryzyk g g % g g
n n N n un
ﬁjﬁsvzrj'kkr:rzfz’do Status ryzyka projektow do QG C 0 H 0 15
J U Proje gotc
D.1 Zatozenia do Zatacznik nr 5 do Zgodnie z harmonogramem zaproszenie od Zamawiajacego 3 0
przeprowadzenia Quality |[umowy, pkt 4.1 Terminowe przekazanie dokumentow przez Wykonawce
Gate Dowadd z wdrozonych ustalen z poprzedniej Bramki jakosci
Terminowe informacje zwrotne Zamawiajacego do oceny wstepnej Wykonawcy
D.2 Raport statusu jakosci §3;84 Raport statusu zawiera dane wraz ze $rodkami, osobami odpowiedzialnymi i terminami: 0
1.tlo usuniecia odchylen i brakéw jakosciowych wskazanych przez Zamawiajacego
2.Ho usuniecia odchylen istotnych z punktu widzenia jakosci w procesach wskazanych przez Zamawiajacego
3.do przysztego ogtaszania wszystkich wskazanych przez Zamawiajacego brakéw i odchylen
D.3 Schemat organizacyjny |§7 1. Kompletny schemat organizacyjny projektu z okresleniem nazwisk oséb odpowiedzialnych, az do poziomu kierownika podprojektu. 0
projektu z planowaniem 2. Przedstawiono plan zasobow do produkcji, osobno dla poszczegoéinych lokalizacji
zasobodw
D.4 Harmonogram § 9; Zatacznik nr 5 do |1. Przedtozono szczegotowy harmonogram w aktualnej wersji, odpowiadajacej stanowi projektu 3 0
szczego6towy wraz ze umowy, pkt 4.1 2. Sciezka krytyczna zostata sprawdzona i ewentualnie zaktualizowana, je$li to konieczne
sciezka krytyczng 3. Dotrzymano terminow planow kamieni milowych
4. Nie jest zagrozone dotrzymanie terminow dostawy

*) Jesli nie wptynat zaden dokument, to oba wyniki testow = 3 Sporzadzit/zatwierdzit: DBAG / TEF
Zatgcznik nr 5 do umowy - Zat. 1 do Quality Gates
Stan: 12.11.2014
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Przeglad wynikéw Quality Gate A/B/C/D/E/F/G-V/G/H/I
Projekt: Nazwa projektu
Dostawca: Nazwa dostawcy

Klasyfikacja ryzyka

Wynik testu*)

Waga do
: 3 : tnienia .. Prawdopodobienistw | Ocena (kompletnos¢
uality Gate : : wype P .
L.p. Q(dow);d ) W navrjlrgz\::\vglu do Kryteria przez Kompletnosc o krytycznosci X Wynik z waga Klasa ryzyka
y Kierownictwo prawdopodobienstwo lub status
Zamawiajacego Do wypetnienia przez )
Zamawiajacego!
D.5 Specyfikacja wykonania |Zatacznik nr 1 do 1. Ustalono zestawienie obowigzkdéw, omowiono go ze Zamawiajacym i istnieje jego pierwsze wydanie 0
umowy 2. Przedstawiono wszystkie zastosowania rozwigzan do wymogow z zestawienia warunkow wykonania oraz do gwaranc;ji
3. Wdrozono i przedstawiono zmiany i konkretyzacja specyfikacji technicznych na podstawie wymogdw zaktadowych i doswiadczenia
Zamawiajacego
D.6 Status przegladu projektu Istnieje raport statusu o Final Design Reviews dla wszystkich zaktadéw, systemow i komponentow oraz postepowan produkcyjnych. Zawiera on 0
dane lub odwotania do przedstawionych dokumentéw na temat:
1.kakonczonego powodzeniem zamkniecia wszystkich rozméw konstrukcyjnych dla wszystkich modutéw, systemow i komponentéw oraz procedur
produkcyjnych
2.bkazania Zamawiajacemu wszystkich plandw szczegdétowych wymaganych umowa
3.Wyjasnienia i uwzglednienia wszystkich warunkéw brzegowych dla wszystkich modutow | systeméw i komponentéw [ gtéwnych i pobocznych grup
konstrukcyjnych
4. przeprowadzenia wszystkich obliczen szczegoétowych
5. wyjasnienia, dokumentacja i uwzglednienie wszystkich zaleznosci technicznych i interfejsow miedzy poszczegélnymi modutami [ systemami i
komponentami [ gtdwnymi i pobocznymi grupami konstrukcyjnymi
6. spetnienia i terminowego udostepnienia wszystkich wymaganych zgodnie z zestawieniem dowodow i ich uznanie przez Zamawiajacego
7. wszystkie zidentyfikowane czesci konstrukcyjne zagrozone przestarzeniem
D.7 Lokalizacje produkcyjne |§ 4 Lista lokalizacji produkcyjnych zostata zaktualizowana i jest dostepna w wersji aktualnej i odpowiadajacej aktualnemu stanowi projektu 0
Wykonawcy Wykonawca potwierdza, gdy ma to zastosowanie, ze nowe lokalizacje zostaty sprawdzone i sg odpowiednie do produkcji przedmiotu zamdwienia
D.8 Status zamoéwien Wykonawca potwierdza, ze 0
materiatowych 1.Wszystkie procedury zamdwienia przypadajace do tego Quality Gate zostaty wykonane
2.Wszystkie dostawy materiatow do produkcji modutow [ systeméw i komponentéw | gtéwnych i pobocznych grup konstrukcyjnych zostaty wykonane
zgodnie z umowa gtéwna
D.9 Podwykonawca §4;,8§8 1. Lista wszystkich podwykonawcéw dla kontraktu (ewentualnie ograniczajaca sie do czesci konstrukcyjnych A lub do uzgodnionej wartosci 0
granicznej), zostata uzupetniona i istnieje w wersji aktualnej i odpowiadajacej biezagcemu stanowi projektu, podwykonawcy produktéw istotnych z
punktu widzenia bezpieczenstwa zostali wskazani na osobnej liscie
2. Lista zawiera poszczegolne lokalizacje i poziom wspétpracy z podwykonawcami, dla produktéw z obowigzkowg oceng jakosci uzupetniona o fancuch
podwykonawcow
3. W liscie wprowadzono aktualny stan opracowania umow (w negocjacjach, przekazano, podpisano).
4. Kontrola zlecen dla QS Zamawiajgcego dla juz zawartych uméw z podwykonawcami.
5. Wykonawca potwierdza, ze lokalizacje podwykonawcy zostaty sprawdzone i sg one odpowiednie do produkcji przedmiotowych produktow
6. Istnigje lista kryteridéw i ich wartosci granicznych definiujgca powdd odrzucenia podwykonawcy przez Zamawiajgcego
D.10 Spetnienie wymogdw Wykonawca os$wiadcza, ze wszyscy podwykonawcy nowi w stosunku do stanu z poprzedniego Quality Gate 0
technicznych przez 1. otrzymali wyjasnienia wymogdw technicznych Zamawiajacego, oraz
podwykonawce 2. podwykonawcy ci sg w stanie spetnic¢ te wymogi
D.11 Plan zarzadzania § 4; Zatacznik nr 4 do |Przedtozono plan zarzadzania jakoscig w aktualnej wersji odpowiadajacej stanowi projektu 0
jakoscia umowys; Badania typu i pierwszych wzorow dla wszystkich modutow [ systemow i komponentow [ gtdwnych i pobocznych grup konstrukcyjnych odwzorowano
w poszczegolnych planach testowych
D.12 Organizacja zapewniania |§ 4 1. Wszystkie istotne dane (struktura rysunkdéw, stan zmian, numery seryjne, wersje oprogramowania itp.) dotyczace pojazdow zostaty odpowiednio 0
jakosci ujete w aktualnych planach.
2. Plan konfiguracji dla systeméw i komponentow przeznaczonych do wtaczenia ujety w obowiazujacych planach
3. Obowiazujace plany i dalsze procedury uzgodniono z Zamawiajacym
D.13 Produkty objete Zatacznik nr 9 do Lista produktow objetych obowigzkiem kontroli jakosci wtasciwa dla danego projektu zostata zaktualizowana i jest dostepna w wers;ji aktualnej i 0
obowiazkiem kontroli umowy odpowiadajacej aktualnemu stanowi projektu
jakosci
D.14 Postepowanie §1 1. Plan przebiegu lub ewentualnie plan procedur dopuszczajacych istnieje i zostat uzgodniony z wtadzami udzielajgcymi zezwolen/ dopuszczen 0
dopuszczajace i 2. Istnieje raport statusu dotyczacy stanu procedur zezwalajacych i dopuszczajacych w obowiazujacej wersji odpowiadajacej aktualnemu
zezwalajace stanowi projektu.
3. Przekazano odbitki wszystkich pism i protokotéw z wtadzami dopuszczajacymi
D.15 Dokumentacja §1;§16 Oznaczenie dokumentacji ze wskazaniem dat przekazania, odbiorcy i aktualnej wersji dla wszystkich dokumentow wymaganych zgodnie z § 1 oraz 0
§16
D.16 Zarzadzanie ryzykiem §5 Zaktualizowany wg potrzeb raport z identyfikacji i analizy ryzyka z uwzglednieniem: 3 0
1. ryzyk zidentyfikowanych w projekcie
2. mozliwych nastepstw tych ryzyk
3. wymaganych srodkoéw zapobiegawczych i zaradczych przeciw tym ryzykom ("Plan B").
4. mozliwych momentdw wystapienia tych ryzyk
5. prawdopodobienstwa wystapienia tych ryzyk
Zatacznik nr 5 do C s
umowy, pkt 4.3 Status ryzyka projektow do QG D
0 epne padad a prope ’ eC 0 0
E.1l Zatozenia do Zatacznik nr 5 do Zgodnie z harmonogramem zaproszenie od Zamawiajgcego 3 0
przeprowadzenia Quality |umowy, pkt 4.1 Terminowe przekazanie dokumentow przez Wykonawce
Gate Dowadd z wdrozonych ustalen z poprzedniej Bramki jakosci
Terminowe informacje zwrotne Zamawiajacego do oceny wstepnej Wykonawcy
E.2 Raport statusu jakosci §3;84 Raport statusu zawiera dane wraz ze $rodkami, osobami odpowiedzialnymi i terminami: 0

1.tlo usuniecia odchylen i brakéw jakosciowych wskazanych przez Zamawiajacego
2.Ho usuniecia odchylen istotnych z punktu widzenia jakosci w procesach wskazanych przez Zamawiajacego
3.do przysztego ogtaszania wszystkich wskazanych przez Zamawiajacego brakéw i odchylen

*) Jesli nie wptynat zaden dokument, to oba wyniki testow = 3 Sporzadzit/zatwierdzit: DBAG / TEF
Zatgcznik nr 5 do umowy - Zat. 1 do Quality Gates
Stan: 12.11.2014

data: DD.MM.RRRR
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Przeglad wynikéw Quality Gate A/B/C/D/E/F/G-V/G/H/I
Projekt: Nazwa projektu
Dostawca: Nazwa dostawcy

Klasyfikacja ryzyka

Wynik testu*)

wypetnienia Prawdopodobienstw

Ocena (kompletnosc¢

L.p. Q(uda(:IVtv);g-a)te W navrjlrgz\::\vglu do: Kryteria e o krytycznosci X Wynik z waga Klasa ryzyka
y Kierownictwo prawdopodobienstwo lub status
Zamawiajacego Do wypetnienia przez )
Zamawiajacego!
E.3 Schemat organizacyjny |§7 1. Kompletny schemat organizacyjny projektu z okresleniem nazwisk oséb odpowiedzialnych, az do poziomu kierownika podprojektu. 0
projektu z planowaniem 2. Planowanie zasobow zostato zaktualizowane wg potrzeb, przedstawiono i wyjasniono zmiany w poréwnaniu ze statusem poprzedniej bramki jakosci
zasobow
E.4 Harmonogram § 9; Zatacznik nr 5 do |1. Przedtozono szczeg6towy harmonogram w aktualnej wersji, odpowiadajacej stanowi projektu 0
szczegoOtowy wraz ze umowy, pkt 4.1 2. Sciezka krytyczna zostata sprawdzona i ewentualnie zaktualizowana, je$li to konieczne
Sciezka krytyczna 3. Dotrzymano terminoéw planéw kamieni milowych
4. Nie jest zagrozone dotrzymanie termindw dostawy
E.5 Specyfikacja wykonania |Zatacznik nr 1 do 1. Ewentulane konieczne dostosowanie specyfikacji w wyniku przeprowadzonych pierwszych testéw, uprzednio uzgodnione z Zamawiajagcym 0
umowy 2. Przedstawiono wptywy tego dopasowania na spetnienie wymogoéw dowodowych oraz wymogow z specyfikacji warunkéw wykonania oraz
warunkow gwarancji oraz ich wptyw na terminy
3. Przedstawiono spetnienie i terminowe udostepnienie wszystkich wymaganych dowodow zgodnie ze specyfikacja i uzgodnieniami ze
Zamawiajacym.
E.6 Lokalizacje produkcyjne |§ 4 Lista lokalizacji produkcyjnych zostata zaktualizowana i jest dostepna w wersji aktualnej i odpowiadajacej aktualnemu stanowi projektu 0
Wykonawcy Wykonawca potwierdza, gdy ma to zastosowanie, ze nowe lokalizacje zostaty sprawdzone i sg odpowiednie do produkcji przedmiotu zamdwienia
E.7 Status zaméwien Wykonawca potwierdza, ze 0
materiatowych 1.Wszystkie procedury zamdwienia przypadajace do tego Quality Gate zostaty wykonane
2.Wszystkie dostawy materiatow do produkcji modutow [ systeméw i komponentéw | gtéwnych i pobocznych grup konstrukcyjnych zostaty wykonane
zgodnie z umowa gtowna
E.8 Podwykonawca §4;8§8 1. Lista wszystkich podwykonawcoéw dla kontraktu (ewentualnie ograniczajaca sie do czesci konstrukcyjnych A lub do uzgodnionej wartosci 0
granicznej), zostata uzupetniona i istnieje w wersji aktualnej i odpowiadajacej biezagcemu stanowi projektu, podwykonawcy produktdw istotnych z
punktu widzenia bezpieczenstwa zostali wskazani na osobnej liscie
2. Lista zawiera poszczegolne lokalizacje i poziom wspétpracy z podwykonawcami, dla produktéw z obowigzkowg oceng jakosci uzupetniona o fancuch
podwykonawcow
3. Zlecono sprawdzenie produktéw z wymogiem kontroli jakosci przez QS Zamawiajgcego.
4. Wykonawca potwierdza, ze lokalizacje podwykonawcy zostaty sprawdzone i sg one odpowiednie do produkcji przedmiotowych produktéw
5. Istnieje lista kryteridéw i ich wartosci granicznych definiujgca powdd odrzucenia podwykonawcy przez Zamawiajgcego
6. Istnieje rejestr z przeprowadzpnych dowoddéw do kontroli certyfikatow
E.9 Spetnienie wymogdéw Wykonawca os$wiadcza, ze wszyscy podwykonawcy nowi w stosunku do stanu z poprzedniego Quality Gate 0
technicznych przez 1. otrzymali wyjasnienia wymogdw technicznych Zamawiajacego, oraz
podwykonawce 2. podwykonawcy ci sg w stanie spetnic te wymogi
E.10 Plan zarzadzania § 4; Zatacznik nr 4 do |Przedtozono plan zarzadzania jakoscig w aktualnej wersji odpowiadajacej stanowi projektu 0
jakoscia umowys;
E.11 Organizacja zapewniania |§ 4 1. Wszystkie istotne dane (struktura rysunkéw, stan zmian, numery seryjne, wersje oprogramowania itp.) dotyczgce pojazdéw zostaty odpowiednio ujete w 0
jakosci aktualnym stanie.
2. Plan konfiguracji dla systemow i komponentow przeznaczonych do wigczenia ujety w aktualnym stanie.
3. Aktualny stan i dalsze procedury uzgodniono z Zamawiajgcym
E.12 Status badan typu Istnieje raport statusu i zawiera dane do ukonczenia, zakonczonego sukcesem, wszystkich zaplanowanych badan typu, wraz z badaniem odnos$nych 0
uzgodnionych umownie wymogow.
(Wyjatek: Badania typu, ktore moga by¢ wykonane wytacznie na kompletnie zmontowanym, gotowym pojezdzie)
E.13 Status badan pierwszego Istnieje raport statusu i zawiera dane na temat: 0
wzoru 1.lkonczonych sukcesem wszystkich zaplanowanych badan pierwszego wzoru (wraz z badaniami odnoszacych sie do nich i uzgodnionych
wymogow oraz opanowania procesow produkcyjnych i testowych) na wdrozonych do uzytku modutach [ systemach i komponentach [ gtéwnych i
pobocznych grupach konstrukcyjnych okreslonych na ,Liscie produktow pojazdoéw szynowych
(Wyjatek: Badania pierwszych wzordw, ktére moga by¢ wykonane wytacznie na kompletnie zmontowanym, gotowym pojeZdzie )
2.lo wdrozenie wymogow uzgodnionych umownie i uznania badan pierwszych wzorow w produkcji seryjne;j.
E.14 Status odpowiedniosci do Istnieje raport statusu i zawiera dane na temat: 0
uzytku 1.6tatusu dowodoéw odpowiedniosci do uzytku dla modutéw [ systemow i komponentow gtéwnych i pobocznych grup konstrukcyjnych, dla ktérych nie
przedstawiono jeszcze dowodu wzgledem UTK,
2.Wdrozenia wymogow uzgodnionych umownie do produkcji
E.15 Postepowanie §1 1. Plan przebiegu lub ewentualnie plan dowodzenia i raport statusu na temat postepowan dopuszczajgcych i zezwalajgcych przedstawiono w aktualnej wersji 0
dopuszczajace i odpowiadajgcej stanowi projektu.
zezwalajace 2. Ztozono wniosek o dostep
3. W EBA ztozono wniosek o przeprowadzenie jazdy probne;.
4. Przekazano odbitki wszystkich pism i protokotéw z witadzami dopuszczajgcymi
E.16 Dokumentacja §1;§16 Oznaczenie dokumentacji ze wskazaniem dat przekazania, odbiorcy i aktualnej wersji dla wszystkich dokumentow wymaganych zgodnie z § 1 oraz 0
§16
E.17 Zarzadzanie ryzykiem §5 Zaktualizowany wg potrzeb raport z identyfikacji i analizy ryzyka z uwzglednieniem: 0
1. ryzyk zidentyfikowanych w projekcie
2. mozliwych nastepstw tych ryzyk
3. wymaganych srodkoéw zapobiegawczych i zaradczych przeciw tym ryzykom ("Plan B").
4. mozliwych momentdw wystapienia tych ryzyk
5. prawdopodobienstwa wystapienia tych ryzyk
ﬁjisvzyr,":;krt”lédo Status ryzyka projektow do QG E
0 0 Dwe pron < 0 >
F.1 Zatozenia do Zatacznik nr 5 do Zgodnie z harmonogramem zaproszenie od Zamawiajacego 0

przeprowadzenia Quality
Gate

umowy, pkt 4.1

Terminowe przekazanie dokumentow przez Wykonawce
Dowad z wdrozonych ustalen z poprzedniej Bramki jakosci
Terminowe informacje zwrotne Zamawiajacego do oceny wstepnej Wykonawcy

*) Jesli nie wptynat zaden dokument, to oba wyniki testow = 3 Sporzadzit/zatwierdzit: DBAG / TEF
Zatgcznik nr 5 do umowy - Zat. 1 do Quality Gates
Stan: 12.11.2014

data: DD.MM.RRRR
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Przeglad wynikéw Quality Gate A/B/C/D/E/F/G-V/G/H/I
Projekt: Nazwa projektu
Dostawca: Nazwa dostawcy

Klasyfikacja ryzyka

Wynik testu*)

Waga do
. . . tnienia .. Prawdopodobienstw | Ocena (kompletnos¢
li : . wype rawdop
L.p. Q(udaovtv);g-a)te W navrjlrzz\::\vglu do Kryteria przez Kompletnosc o krytycznosci X Wynik z waga Klasa ryzyka
y Kierownictwo prawdopodobienstwo X ocena lub status
Zamawiajacego Do wypetnienia przez )
Zamawiajacego!
F.2 Raport statusu jakosci §3;84 Raport statusu zawiera dane wraz ze $rodkami, osobami odpowiedzialnymi i terminami: 0 0
1.tlo usuniecia odchylen i brakéw jakosciowych wskazanych przez Zamawiajacego
2.to usuniecia odchylen istotnych z punktu widzenia jakosci w procesach wskazanych przez Zamawiajacego
3.tlo przysztego ogtaszania wszystkich wskazanych przez Zamawiajacego brakow i odchylen
F.3 Schemat organizacyjny |§7 1. Kompletny schemat organizacyjny projektu z okresleniem nazwisk osob odpowiedzialnych, az do poziomu kierownika podprojektu. 0 0
projektu z planowaniem 2. Planowanie zasobdw zostato zaktualizowane wg potrzeb, przedstawiono i wyjasniono zmiany w pordwnaniu ze statusem poprzedniej bramki
zasobow jakosci
F.4 Harmonogram § 9; Zatacznik nr 5 do  |1. Przedfozono szczegotowy harmonogram w aktualnej wersji, odpowiadajacej stanowi projektu 3 0 0
szczegbtowy wraz ze umowy, pkt 4.1 2. Sciezka krytyczna zostata sprawdzona i ewentualnie zaktualizowana, jesli to konieczne
Sciezka krytyczna 3. Dotrzymano terminow planéw kamieni milowych
4. Nie jest zagrozone dotrzymanie terminow dostawy
F.5 Specyfikacja wykonania |Zatacznik nr 1 do 1. Ewentualnie konieczne dostosowanie specyfikacji zostaty uzgodnione z Zamawiajacym i wtgczone. 0 0
umowy 2. Przedstawiono wptywy tego dopasowania na spetnienie wymogoéw dowodowych oraz wymogéw z specyfikacji warunkéw wykonania oraz
warunkow gwarancji oraz ich wptyw na terminy
3. Przedstawiono spetnienie i terminowe udostepnienie wszystkich wymaganych dowodow zgodnie ze specyfikacja i uzgodnieniami z
Zamawiajacym.
F.6 Plan zarzadzania § 4; Zatacznik nr 4 do |Przedtozono plan zarzadzania jakoscig w aktualnej wersji odpowiadajacej stanowi projektu 0 0
jakoscia umowys;
F.7 Organizacja zapewniania |§ 4 1. Wszystkie istotne dane (struktura rysunkéw, stan zmian, numery seryjne, wersje oprogramowania itp.) dotyczace pojazdow zostaty odpowiednio 0 0
jakosci ujete w aktualnym stanie.
2. Plan konfiguracji dla systeméw i komponentow przeznaczonych do witaczenia ujety w aktualnym stanie.
3. Aktualny stan i dalsze procedury uzgodniono z Zamawiajacym
F.8 Status zamowien 0 Wykonawca potwierdza, ze 0 0
materiatowych 1. wszystkie procedury zamdwienia zostaty wykonane
2. wszystkie dostawy materiatéw do produkcji modutow [ systemdw i komponentéw | gtéwnych i pobocznych grup konstrukcyjnych zostaty wykonane
zgodnie z umowa gtowna
F.9 Status btedow Istnieje raport statusu wszystkich stwierdzonych brakéw produkcyjnych np. z kontroli jakosci i podano w nim 0 0
produkcyjnych 1. jak wdrozone zostato usuwanie w procesach Zamawiajacego
2. jakie konsekwencje wynikaja z tego dla planu terminowego
F.10 pozostaje puste 0 0
F.11 Podwykonawca §4;,§8 1. Lista wszystkich podwykonawcéw dla kontraktu (ewentualnie ograniczajaca sie do czesci konstrukcyjnych A lub do uzgodnionej wartosci 0 0
granicznej), zostata uzupetniona i istnieje w wersji aktualnej i odpowiadajacej biezgcemu stanowi projektu, podwykonawcy produktéw istotnych z
punktu widzenia bezpieczenstwa zostali wskazani na osobnej liscie
2. Lista zawiera poszczegolne lokalizacje i poziom wspotpracy z podwykonawcami, dla produktdw z obowiazkowa oceng jakosci uzupetniona o
tancuch podwykonawcow
3.Wykonawca potwierdza, ze lokalizacje podwykonawcy zostaty sprawdzone i sg one odpowiednie do produkcji przedmiotowych produktow
4. Istnieje lista kryteridw i ich wartosci granicznych definiujagca powdd odrzucenia podwykonawcy przez Zamawiajacego
5. Istnieje rejestr z przeprowadzonych dowodow do kontroli certyfikatow
F.12 Status badan typu Istnieje raport statusu i zawiera dane na temat: 0 0
1. uwienczonego sukcesem zakonczenia wszystkich zaplanowanych badan typu
2. wdrozenia wymogow uzgodnionych umownie do produkcji danej jednostki
F.13 Status badan pierwszego Istnieje raport statusu i zawiera dane na temat: 0 0
wzoru 1. ukonczonych sukcesem wszystkich zaplanowanych badan pierwszego wzoru (wraz z badaniami odnoszacych sie do nich i uzgodnionych
wymogow oraz opanowania
procesow produkcyjnych i testowych) na wdrozonych do uzytku modutach [ systemach i komponentach [ gtéwnych i pobocznych grupach
konstrukcyjnych okreslonych na ,Liscie produktéw pojazdéw szynowych“ 2. wymogow uzgodnionych umownie i uznania badan pierwszych wzoréw
w produkcji seryjnej niezbednych do wdrozenia wymogow
F.14 Status odpowiedniosci do Istnieje raport statusu i zawiera dane na temat: 0 0
uzytku 1.6tatusu dowoddw odpowiedniosci do uzytku dla modutdw [ systemow i komponentéw gtownych i pobocznych grup konstrukcyjnych, dla ktorych nie
przedstawiono jeszcze dowodu wzgledem UTK,
2.Wdrozenia wymogow uzgodnionych umownie do produkcji
F.15 Postepowanie §1 1. Plan przebiegu lub ewentualnie plan dowodzenia i raport statusu na temat postepowan dopuszczajacych i zezwalajacych przedstawiono w 0 0
dopuszczajace i aktualnej wersji odpowiadajacej stanowi projektu
zezwalajace 2. Istnieje zgoda na jazde po publicznej sieci kolejowej (w tym na jazde probng) 3. Przekazano odbitki wszystkich pism i protokotéw stworzonych z
podmiotami dopuszczajacymi
F.16 Dokumentacja §1;§16 Oznaczenie dokumentacji ze wskazaniem dat przekazania, odbiorcy i aktualnej wersji dla wszystkich dokumentow wymaganych zgodnie z § 1 oraz 0 0
§16
F.17 Zarzadzanie ryzykiem §5 Zaktualizowany wg potrzeb raport z identyfikacji i analizy ryzyka z uwzglednieniem: 3 0 0
1. ryzyk zidentyfikowanych w projekcie
2. mozliwych nastepstw tych ryzyk
3. wymaganych srodkoéw zapobiegawczych i zaradczych przeciw tym ryzykom ("Plan B").
4. mozliwych momentdw wystapienia tych ryzyk
5. prawdopodobienstwa wystapienia tych ryzyk
Zatacznik nr 5 do C
umowy, pkt 4.3 Status ryzyka projektow do QG F

*) Jesli nie wptynat zaden dokument, to oba wyniki testow = 3 Sporzadzit/zatwierdzit: DBAG / TEF
Zatgcznik nr 5 do umowy - Zat. 1 do Quality Gates
Stan: 12.11.2014

data: DD.MM.RRRR

Suma C
Suma B
Suma OK
Suma wpisow

o
o
HSuma A
o
|_\
\‘
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Przeglad wynikéw Quality Gate A/B/C/D/E/F/G-V/G/H/I data: DD.MM.RRRR
Projekt: Nazwa projektu
Dostawca: Nazwa dostawcy

Klasyfikacja ryzyka
Wynik testu*)
Waga do
i iayani do. wypetnienia .. Prawdopodobieristw | Ocena (kompletno$é
L.p. Q(udatllvtv);g;)te " navfjlr:]lz\?vglu do: Kryteria przez Kompletnosc o krytycznosci X Wynik z waga Klasa ryzyka
Kierownictwo prawdopodobienstwo X ocena lub status
Zamawiajacego Do wypetnienia przez )
Zamawiajacego!
vpIatuyvvallic nuliLuyyg) TUNY UUUJIVILLT) Ula VWOLGPIIY Ul DLWURN pPpyUjacuuyw lia PpULILZTUY PIVU TUTLIIVUVWY LI
Dniazrdv nrAhnalavadil/zria nevadecarvina
G-vV.1 Zatozenia do Zatacznik nr 5 do Zgodnie z harmonogramem zaproszenie od Zamawiajacego 3 1 0 0
przeprowadzenia Quality |umowy, pkt 4.1 Terminowe przekazanie dokumentow przez Wykonawce
Gate Dowdd z wdrozonych ustalen z poprzedniej Bramki jakosci
Terminowe informacje zwrotne Zamawiajgcego do oceny wstepnej Wykonawcy
G-V.2 Raport statusu jakosci §3;§4 Raport statusu zawiera dane wraz ze $rodkami, osobami odpowiedzialnymi i terminami: 0 0
1.do usuniecia odchylen i brakow jakosciowych wskazanych przez Zamawiajacego
2.Ho usuniecia odchylen istotnych z punktu widzenia jakosci w procesach wskazanych przez Zamawiajacego
3.do przysztego ogtaszania wszystkich wskazanych przez Zamawiajacego brakéw i odchylen
G-V.3 Harmonogram § 9; Zatacznik nr 5 do |1. Przedtozono szczeg6towy harmonogram w aktualnej wersji, odpowiadajacej stanowi projektu 3 0 0
szczego6towy wraz ze umowy, pkt 4.1 2. Sciezka krytyczna zostata sprawdzona i ewentualnie zaktualizowana, je$li to konieczne
sciezka krytyczna 3. Dotrzymano terminow planéw kamieni milowych
4. Nie jest zagrozone dotrzymanie terminow dostawy
G-V.4 Specyfikacja wykonania |Zatacznik nr 1 do 1. Ewentualnie konieczne dostosowanie specyfikacji zostaty uzgodnione z Zamawiajagcym i wtaczone. 0 0
umowy 2. Przedstawiono wptywy tego dopasowania na spetnienie wymogow dowodowych oraz wymogow z specyfikacji warunkow wykonania oraz
warunkow gwarancji oraz ich wptyw na terminy
3. Przedstawiono spetnienie i terminowe udostepnienie wszystkich wymaganych dowoddw zgodnie ze specyfikacja i uzgodnieniami z
Zamawiajacym.
G-V.5 Plan zarzadzania § 4; Zatacznik nr 4 do |Przedtozono plan zarzadzania jakoscig w aktualnej wersji odpowiadajacej stanowi projektu 0 0
jakoscia umowy;
G-V.6 Status dostaw materiatow 0|Wykonawca potwierdza, ze 0 0
1.Wszystkie procedury zamdwien zostaty przeprowadzone
2.Wszystkie dostawy materiatdw do produkcji dalszych pojazdow przebiegajg w sposob zgodny z umowa gtéwng
G-V.7 Podwykonawca §4;§8 Istnieje lista podwykonawcow w wersji odpowiadajacej stanowi projektu wraz z dokumentacjg dowodowg i nadzorem certyfikacyjnym. 0 0
G-V.8 Status brakow Istnieja raporty statusu ,Braki produkcyjne® (patrz Quality Gate F) w aktualnym wydaniu odpowiadajacym stanowi projektu i zawieraja dane na temat: 0 0
produkcyjnych i 1.Wszystkich brakdw, ktore wystapity w ramach produkcji i ich usuwania
konserwacyjnych 2.-dopasowania procesow roboczych do unikania powtorzenia zidentyfikowanych brakow
3. jakie konsekwencje wynikajg z tego dla planu terminowego
G-V.9 Status badania typu dla Raport statusu zawiera nastepujace informacje 0 0
kompletnego pojazdu 1. Wszystkie zaplanowane badania typu dla wszystkich zmienionych modutow / systeméw i komponentéw / gtéwnych i pobocznych grup konstrukcyjnych dla catego
pojazdu zostaty zakonczone sukcesem Wszystkie uzgodnione umownie wymogi zostaty spetnione.
3. Procesy produkcyjne i testowe dla dopasowanych do produkcji modutéw / systemow i komponentow / gtéwnych i pobocznych grup konstrukcyjnych dla
kompletnego pojazdu zostaty opanowane.
4. Wdrozenie wymaganych umownie wymogow do produkcji zostato przedstawione Zamawiajgcemu i udowodnione
G-V.10 |Status badania Raport statusu zawiera nastepujace informacje 0 0
pierwszego wzoru 1. Wszystkie zaplanowane badania pierwowzoru dla wszystkich zmienionych modutéw / systemow i komponentow / gtéwnych i pobocznych grup konstrukcyjnych dla
kompletnego pojazdu catego pojazdu zostaty zakonczone sukcesem Wszystkie uzgodnione umownie wymogi zostaty spetnione.
3. Procesy produkcyjne i testowe dla dopasowanych do produkcji modutéw / systeméw i komponentéw / gidwnych i pobocznych grup konstrukcyjnych dla
kompletnego pojazdu zostaty opanowane.
4. Wdrozenie wymaganych umownie wymogoéw do produkcji zostato przedstawione Zamawiajgcemu i udowodnione
G-V.11 |Status odpowiedniosci do Raport statusu zawiera nastepujace informacje 0 0
uzytku 1. Przedstawiono dowody zgodnosci do zastosowan dla wszystkich modutéw / uktadow i komponentow / gtdéwnych i podobnych podzespotéw Wszystkie uzgodnione
umownie wymogi zostaty spetnione.
G-V.12 |Zatozenia do odbioru Wykonawca winien przedstawi¢ Zamawiajacemu: 0 0
statusu 1. Spetnienie zatozen do odbioru
(Wskazdwka: w przypadku pojazddéw prébnych ma miejsce jedynie odbidr tymczasowy)
2. Raport statusu do wszystkich wystepujacych brakoéw i ich uzupetnienia
3. Wdrozenie wynikow raportow do procesow Wykonawcy
G-V.13 |Organizacja zapewniania |§ 4 1. Wszystkie istotne dane (struktura rysunkéw, stan zmian, numery seryjne, wersje oprogramowania itp.) dotyczace pojazdow zostaty odpowiednio 0 0
jakosci ujete w aktualnym stanie.
2. Plan konfiguracji dla systeméw i komponentow przeznaczonych do wtaczenia ujety w aktualnym stanie.
3. Aktualny stan i dalsze procedury uzgodniono z Zamawiajacym
G-V.14 |Postepowanie §1 Zakonczono postepowanie dopuszczajace i zezwalajace dla pojazddw prébnych [ z produkcji przedseryjnej. Istniejg nastepujgce dowody: 0 0
dopuszczajace i 1. Zgodna na rozruch,
zezwalajace 2. Dopuszczenie typu konstrukcyjnego oraz
3. Dopuszczenie do uzycia zagranicznego (jesli wymagane)
G-V.15 |Dokumentacja §1;§16 Oznaczenie dokumentacji ze wskazaniem dat przekazania, odbiorcy i aktualnej wersji dla wszystkich dokumentow wymaganych zgodnie z § 1 oraz 0 0
§16
G-V.16 |Zarzadzanie ryzykiem §5 Zaktualizowany wg potrzeb raport z identyfikacji i analizy ryzyka z uwzglednieniem: 3 0 0
1. ryzyk zidentyfikowanych w projekcie
2. mozliwych nastepstw tych ryzyk v g
3. wymaganych $rodkow zapobiegawczych i zaradczych przeciw tym ryzykom ("Plan B"). U m < O =2
4. mozliwych momentdéw wystapienia tych ryzyk g g g g g
5. prawdopodobienstwa wystapienia tych ryzyk 23333

*) Jesli nie wptynat zaden dokument, to oba wyniki testow = 3 Sporzadzit/zatwierdzit: DBAG / TEF
Zatgcznik nr 5 do umowy - Zat. 1 do Quality Gates
Stan: 12.11.2014 Strona 7 z9



Przeglad wynikéw Quality Gate A/B/C/D/E/F/G-V/G/H/I
Projekt: Nazwa projektu
Dostawca: Nazwa dostawcy

Klasyfikacja ryzyka

Wynik testu*)

Waga do
i iayani do. wypetnienia .. Prawdopodobieristw | Ocena (kompletno$é
L.p. Q(uda(:IVtv);g-a)te W navrjlrgz\::\vglu do: Kryteria przez Kompletnosc o krytycznosci X Wynik z waga Klasa ryzyka
y Kierownictwo prawdopodobienstwo X ocena lub status
Zamawiajacego Do wypetnienia przez )
Zamawiajacego!
Eijgcwzy'jlgkr:r[fz’do Status ryzyka projektow do QG G-V
0 Dpracowanie Ko 0 Propy odnig R|] pojazda DroC
G.1 Zatozenia do Zatacznik nr 5 do Zgodnie z harmonogramem zaproszenie od Zamawiajacego 3 1 0 0
przeprowadzenia Quality |umowy, pkt 4.1 Terminowe przekazanie dokumentow przez Wykonawce
Gate Dowadd z wdrozonych ustalen z poprzedniej Bramki jakosci
Terminowe informacje zwrotne Zamawiajacego do oceny wstepnej Wykonawcy
G.2 Raport statusu jakosci §3;84 Raport statusu zawiera dane wraz ze $Srodkami, osobami odpowiedzialnymi i terminami: 0 0
1.tlo usuniecia odchylen i brakéw jakosSciowych wskazanych przez Zamawiajacego
2.Ho usuniecia odchylen istotnych z punktu widzenia jakosci w procesach wskazanych przez Zamawiajacego
3.do przysztego ogtaszania wszystkich wskazanych przez Zamawiajacego brakéw i odchylen
G.3 Harmonogram § 9; Zatacznik nr 5 do |1. Przedtozono szczegotowy harmonogram w aktualnej wersji, odpowiadajacej stanowi projektu 3 0 0
szczegb6towy wraz ze umowy, pkt 4.1 2. Sciezka krytyczna zostata sprawdzona i ewentualnie zaktualizowana, je$li to konieczne
sciezka krytyczna 3. Dotrzymano terminow planow kamieni milowych
4. Nie jest zagrozone dotrzymanie termindw dostawy
G.4 Specyfikacja wykonania |Zatacznik nr 1 do 1. Ewentualnie konieczna aktualizacja zestawienia zostata zakofczona.Specyfikacja istnieje w wersji ostatecznej. 0 0
umowy 2. Istnieje raport statusu zadan do zatatwienia w zakresie pozostatych dowodow zgodnie z specyfikacjg warunkow wykonania.
3. Wykonawca ztozyt o$wiadczenie dot. terminu realizacji serii (termin konstrukcji)
G.5 Plan zarzadzania § 4; Zatacznik nr 4 do |Przedtozono plan zarzadzania jakoscig w aktualnej wersji odpowiadajacej stanowi projektu 0 0
jakoscia umowys;
G.6 Status dostaw materiatow Wykonawca potwierdza, ze 0 0
1.Wszystkie procedury zamdwien zostaty przeprowadzone
2.Wszystkie dostawy materiatdow do produkcji dalszych pojazddw przebiegajg w sposdb zgodny z umowa gtéwna
G.7 Podwykonawca §4;8§8 Istnieje lista podwykonawcow w wersji odpowiadajacej stanowi projektu wraz z dokumentacjg dowodowa i nadzorem certyfikacyjnym. 0 0
G.8 Status brakéw Istniejg raporty statusu ,Braki produkcyjne® (patrz Quality Gate F) w aktualnym wydaniu odpowiadajgcym stanowi projektu i zawierajg dane na temat: 0 0
produkcyjnych i 1.Wszystkich brakdw, ktore wystapity w ramach produkcji i ich usuwania
konserwacyjnych 2. dopasowania proceséw roboczych do unikania powtérzenia zidentyfikowanych brakéw
3. jakie konsekwencje wynikajg z tego dla planu terminowego
G.9 Status badania typu dla Raport statusu zawiera nastepujace informacje 0 0
kompletnego pojazdu 1. Wszystkie zaplanowane badania typu dla wszystkich zmienionych wzgledem pojazdu prébnego [dopasowanych do projektu] modutéw [ systemow
i komponentow [ gtéwnych i pobocznych grup konstrukcyjnych dla catego pojazdu zostaty zakonczone sukcesem
2. Wszystkie uzgodnione umownie wymogi zostaty spetnione.
3. Procesy produkcyjne i testowe dla dopasowanych do produkcji seryjnej modutéw [ systeméw i komponentow [ gtdéwnych i
pobocznych grup konstrukcyjnych dla kompletnego pojazdu zostaty wykonane.
4. Wdrozenie wymaganych umownie wymogow do produkcji zostato przedstawione Zamawiajacemu i udowodnione
G.10 Status badania Raport statusu zawiera nastepujace informacje 0 0
pierwszego wzoru 1. Wszystkie zaplanowane badania pierwowzoru dla wszystkich zmienionych wzgledem pojazdu prébnego [dopasowanych do projektu] modutow |
kompletnego pojazdu systemow i komponentow [ gtownych i pobocznych grup konstrukcyjnych dla catego pojazdu zostaty zakoriczone sukcesem
2. Wszystkie uzgodnione umownie wymogi zostaty spetnione.
3. Procesy produkcyjne i testowe dla dopasowanych do produkcji seryjnej modutéw [ systeméw i komponentow [ gtéwnych i
pobocznych grup konstrukcyjnych dla kompletnego pojazdu zostaty opanowane.
4. Wdrozenie wymaganych umownie wymogow do produkcji zostato przedstawione Zamawiajacemu i udowodnione
G.11 Status odpowiedniosci do Raport statusu zawiera nastepujace informacje 0 0
uzytku 1. Wszystkie dowody zgodnosci do zastosowan dla wszystkich zmienionych wzgledem pojazdu prébnego [dopasowanych do projektu] modutéw [
systemow i komponentow [ gtdwnych i pobocznych grup konstrukcyjnych dla catego pojazdu zostaty zakoriczone sukcesem
2. Wszystkie uzgodnione umownie wymogi zostaty spetnione.
3. Wdrozenie wymaganych umownie wymogow do produkcji zostato udowodnione
G.12 Zatozenia do odbioru Wykonawca winien przedstawi¢ Zamawiajacemu: 0 0
statusu 1. Spetnienie zatozen do odbioru
2. Raport statusu do wszystkich wystepujacych brakéw i ich uzupetnienia
3. Wdrozenie wynikéw raportéw do procesow Wykonawcy
G.13 Organizacja zapewniania |§ 4 1. Wszystkie istotne dane (struktura rysunkéw, stan zmian, numery seryjne, wersje oprogramowania itp.) dotyczgce pojazdéw zostaty odpowiednio ujete w stanie 0 0
jakosci dostawy.
2. Plan konfiguracji dla systemoéw i komponentéw przeznaczonych do wigczenia odpowiada aktualnemu stanowi dostawy.
3. Aktualny stan dostawy i dalsze procedury uzgodniono z Zamawiajgcym
G.14 Lista czesci zamiennych |Zatacznik nr 14 do Istnieje kompletna lista cze$ci zamiennych zgodnie z Zatacznikiem nr 14 do umowy dla wszystkich modutéw [ systemow i komponentow [ gtéwnych 0 0
umowy i pobocznych grup konstrukcyjnych pojazdéw zgodnie z PN EN 15380-2.
G.15 Zarzadzanie wycofaniem Istnieje plan zarzadzania wycofaniem z uzycia zgodnie z PN EN 62402. 0 0
Z uzycia
G.16 Postepowanie §1 Zakonczono postepowanie dopuszczajace i zezwalajace dla pojazddw (seryjnych). Istniejg nastepujgce dowody: 0 0
dopuszczajace i 1. Zgodna na rozruch,
zezwalajace 2. Dopuszczenie typu konstrukcyjnego oraz
3. Dopuszczenie do uzycia zagranicznego (jesli wymagane)
G.17 Dokumentacja §1;§16 Oznaczenie dokumentacji ze wskazaniem dat przekazania, odbiorcy i aktualnej wersji dla wszystkich dokumentéow wymaganych zgodnie z § 1 oraz 0 0
§16

*) Jesli nie wptynat zaden dokument, to oba wyniki testow = 3 Sporzadzit/zatwierdzit: DBAG / TEF
Zatgcznik nr 5 do umowy - Zat. 1 do Quality Gates
Stan: 12.11.2014

data: DD.MM.RRRR
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Przeglad wynikéw Quality Gate A/B/C/D/E/F/G-V/G/H/I
Projekt: Nazwa projektu
Dostawca: Nazwa dostawcy

data: DD.MM.RRRR

Klasyfikacja ryzyka
Wynik testu*)
Waga do
i iayani do. wypetnienia .. Prawdopodobieristw | Ocena (kompletno$é
L.p. Q(uda(:IVtv);g-a)te W navrjlrgz\::\vglu do: Kryteria przez Kompletnosc o krytycznosci X Wynik z waga Klasa ryzyka
y Kierownictwo prawdopodobienstwo X ocena lub status
Zamawiajacego Do wypetnienia przez )
Zamawiajacego!
G.18 Zarzadzanie ryzykiem §5 Zaktualizowany wg potrzeb raport z identyfikacji i analizy ryzyka z uwzglednieniem: 3 0 0
1. ryzyk zidentyfikowanych w projekcie o
2. mozliwych nastepstw tych ryzyk v 2
3. wymaganych srodkoéw zapobiegawczych i zaradczych przeciw tym ryzykom ("Plan B"). O m < O =
4. mozliwych momentdéw wystapienia tych ryzyk g g g g g
5. prawdopodobienstwa wystapienia tych ryzyk S5 S5 3 3 3
n N n n n
Eiﬁazyr’nlskrtlrlédo Status ryzyka projektow do QG G 0 0 H 0 18
0 0] ({LHAVELL:
H.1 Zatozenia do Zatacznik nr 5 do Zgodnie z harmonogramem zaproszenie od Zamawiajacego 3 1 0 0
przeprowadzenia Quality |umowy, pkt 4.1 Terminowe przekazanie dokumentéw przez Wykonawce
Gate Dowadd z wdrozonych ustalen z poprzedniej Bramki jakosci
Terminowe informacje zwrotne Zamawiajacego do oceny wstepnej Wykonawcy
H.2 Rejestracja btedow Istnieje kompletna lista wszystkich zgtoszonych do momentu tego Quality Gate zidentyfikowanych brakéw i brakow seryjnych. 0 0
H.3 Usuwanie brakow Istnieje raport na temat oceny, uznania, termindw, czasu trwania usuwania brakéw zgtoszonych przez Zamawiajacego do czasu obecnego Quality 0 0
Gate, w podziale na kategorie brakow.
H.4 Organizacja zapewniania |§ 4 1. Wszystkie istotne dane (struktura rysunkdéw, stan zmian, numery seryjne, wersje oprogramowania itp.) dotyczace pojazdow zostaty odpowiednio 0 0
jakosci ujete w stanie dostawy.
2. Plan konfiguracji dla systemdéw i komponentow przeznaczonych do wigczenia odpowiada aktualnemu stanowi dostawy.
3. Aktualny stan dostawy i dalsze procedury uzgodniono z Zamawiajgcym
H.5 Podwykonawca §4;,§8 Istnieje lista podwykonawcow w wersji odpowiadajacej stanowi projektu wraz z dokumentacjg dowodowa i nadzorem certyfikacyjnym. 0 0
H.6 Dokumentacja §1;§16 Oznaczenie dokumentacji ze wskazaniem dat przekazania, odbiorcy i aktualnej wersji dla wszystkich dokumentéow wymaganych zgodnie z § 1 oraz 0 0
§16
H.7 Zarzadzanie wycofaniem Istnieje zaktualizowany plan zarzadzania wycofaniem z uzycia 0 0
Z uzycia
H.8 Status odpowiedniosci do 1. Istnieje raport statusu dla dowodéw zgodnosci do zastosowan, podstawe stanowig zgromadzone do tego punktu czasowego dane weryfikacyjne. 0 0
uzytku 2. Stopien wykonania wymogow ustalonych umownie zostat podany.
H.9 Spetnienie gwarancji § 20 Istnieje raport stanu rzeczowego dotyczacy spetnienia wymogdw. Podstawe stanowig zebrane do tego momentu dane weryfikacyjne dla: 0 0
a) czasow czyszczenia
b) zuzycia energii
c) dostepnosci floty
d) niezawodnosci (przypadku nieodpowiedniosci (UTF), przypadki drobnych nieodpowiedniosci (MTF) @
e) kosztéw konserwacji prewencyjnej i korekcyjnej O m < é §'
[dopasowane do projektu] C © © © ©
E E E £ E
> > > > >
n N n n n
ﬁﬂiazyrjlgkrt"[f 3d0 Status ryzyka projektow do QG H 0 0 H 0 9
0 P potowad e do KO a gwara
1.1 Zatozenia do Zatacznik nr 5 do Zgodnie z harmonogramem zaproszenie od Zamawiajacego 3 1 0 0
przeprowadzenia Quality |umowy, pkt 4.1 Terminowe przekazanie dokumentow przez Wykonawce
Gate Dowad z wdrozonych ustalen z poprzedniej Bramki jakosci
Terminowe informacje zwrotne Zamawiajacego do oceny wstepnej Wykonawcy
1.2 Rejestracja btedow Istnieje kompletna lista wszystkich zgtoszonych do momentu tego Quality Gate zidentyfikowanych brakéw i brakow seryjnych. 0 0
1.3 Raport o usunieciu Istnieje raport na temat oceny, uznania, termindw, czasu trwania usuwania brakéw i brakow seryjnych w podziale na kategorie brakdow. 0 0
zgtoszonych bteddw i
btedow seryjnych
l.4 Organizacja zapewniania |§ 4 1. Wszystkie istotne dane (struktura rysunkéw, stan zmian, numery seryjne, wersje oprogramowania itp.) dotyczace pojazdow zostaty odpowiednio 0 0
jakosci ujete w stanie dostawy.
2. Plan konfiguracji dla systeméw i komponentow przeznaczonych do wigczenia odpowiada aktualnemu stanowi dostawy.
3. Aktualny stan dostawy i dalsze procedury uzgodniono z Zamawiajgcym
1.5 Podwykonawca §4;,§8 Istnieje lista podwykonawcow w wersji odpowiadajacej stanowi projektu wraz z dokumentacjg dowodowa i nadzorem certyfikacyjnym. 0 0
1.6 Dokumentacja §1;§16 Oznaczenie dokumentacji ze wskazaniem dat przekazania, odbiorcy i aktualnej wersji dla wszystkich dokumentéw wymaganych zgodnie z § 1 oraz 0 0
§16
1.7 Zarzadzanie wycofaniem Istnieje zaktualizowany plan zarzadzania wycofaniem z uzycia 0 0
Z uzycia
1.8 Status odpowiedniosci do Raport statusu zawiera nastepujace informacje 0 0
uzytku 1. Istniejg dowody zgodnosci do zastosowan dla wszystkich pojazdow (takze dla tych, dla ktérych juz ukonczono $wiadczenia gwarancyjne)
2. Wszystkie uzgodnione umownie wymogi zostaty spetnione.
1.9 Spetnienie gwarancji §20 Istnieje raport stanu rzeczowego dotyczacy spetnienia wymogdw. Podstawe stanowig zebrane do tego momentu dane weryfikacyjne dla: 0 0
a) czasow czyszczenia
b) zuzycia energii
c) dostepnosci floty
d) niezawodnosci (przypadku nieodpowiedniosci (UTF), przypadki drobnych nieodpowiedniosci (MTF) 2
e) kosztow konserwacji prewencyjnej i korekcyjnej U m < é g
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Klasy ryzyka Status w postacji sygnalizacj
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