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Na wdrozenie systemu ERP IFS dla ATUS GROUP
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1. Informacje podstawowe

1.1 O ATUS GROUP

Zamawiajacy jest liderem w produkcji specjalistycznych produktéw budowlanych z recyklingu, dziatajgcym
na rynku od 20 lat. Firma specjalizuje sie w przetwarzaniu i recyklingu HDPE, oferujgc produkty takie jak
geosyntetyki, rury, zielone dachy i regranulaty PCR, ktére znajdujg zastosowanie w trudnych warunkach
eksploatacyjnych, m.in. przy ekstremalnej wilgoci, mrozie i zmianach temperatur. Dzieki innowacyjnym
technologiom i petnej kontroli procesu produkcyjnego, Zamawiajgcy wyrdznia sie na tle branzy budowlanej
jako firma odpowiedzialna za srodowisko, dostarczajgc wyroby z materiatéw 100% zrecyklingowanych.
Zamawiajgcy, jako jeden z czotowych recykleréw opakowan HDPE w Europie, przerabia rocznie 25 000 ton
tworzyw sztucznych, dostarczajgc produkty na globalne rynki.
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1.2 Zgoda na warunki zapytania ofertowego

Udziat w niniejszym postepowaniu ofertowym jest réwnoznaczny z akceptacjg wszystkich warunkdw
okreslonych w Zapytaniu Ofertowym przez Oferenta, chyba ze Oferent wyraZnie zaznaczy inaczej w swojej
ofercie. W przypadku braku zgody na warunki okre$lone w Zapytaniu Ofertowym, odbiorca Zapytania
powinien odstgpic¢ od udziatu w postepowaniu, zwrdci¢ otrzymang dokumentacje Zamawiajgcemu oraz
trwale usungé wszelkie jej kopie, zaréwno w formie papierowej, jak i elektroniczne;j.

1.3 Podwykonawcy
W przypadku planowania wykorzystania przez Oferenta ustug podwykonawcdw w ramach realizacji
projektu, Oferent jest zobowigzany do doktadnego przedstawienia w ofercie:
e zakresu prac, ktére bedg delegowane na podwykonawcdw,
e nazw i danych kontaktowych planowanych podwykonawcéw,
e kwalifikacji i doswiadczenia podwykonawcéw w zakresie powierzanych im zadan.
Oferent ponosi petng odpowiedzialno$é za wszelkie dziatania oraz zaniechania swoich podwykonawcéw w
takim samym stopniu, jak za dziatania wtasne. Zabrania sie zlecenia realizacji catosci przedmiotu
zamowienia jednemu Podwykonawcy. W przypadku, gdy zespot podwykonawecy nie spetni wymogow
wskazanych w Zapytaniu Ofertowym (RFP), Wykonawca zobowigzuje sie do:
e pokrycia kosztéw audytu przeprowadzonych prac,
e w przypadku wykazania uchybien — pokrycia kosztow prac naprawczych wskazanych przez
specjalistéw ATUS GROUP,
e zapewnienia wykonania prac naprawczych przez wtasnych pracownikéw lub pracownikdw innej
firmy wskazanej przez ATUS GROUP, na koszt Wykonawcy.
Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do:
o weryfikacji i akceptacji proponowanych podwykonawcéw przed rozpoczeciem realizacji projektu,
e 73dania zmiany podwykonawcy w trakcie realizacji projektu, jesli jego praca nie spetnia wymagan
okres$lonych w Zapytaniu Ofertowym lub umowie.
Wykonawca zobowigzuje sie do niezwtocznego informowania Zamawiajgcego o wszelkich zmianach
dotyczacych podwykonawcdw w trakcie realizacji projektu. Niespetnienie ktéregokolwiek z powyzszych
warunkow moze skutkowaé odrzuceniem oferty lub rozwigzaniem umowy z winy Wykonawcy.

2. Opis przedmiotu zapytania

2.1 Wstep
Zamawiajacy, bedac wiodacg organizacjg w sektorze produkcji specjalistycznych produktéw budowlanych z
recyklingu, po przeprowadzeniu kompleksowego mapowania procesdw biznesowych, przystepuje do
strategicznego etapu transformacji cyfrowej - wdrozenia zaawansowanego i skalowalnego rozwigzania ERP
IFS. Niniejsze Zapytanie Ofertowe (RFP) ma na celu pozyskanie od potencjalnych dostawcéw szczegdtowych
propozycji dotyczacych:
e Kompleksowego planu wdrozenia systemu IFS, w petni uwzgledniajgcego wyniki przeprowadzonego
mapowania procesdw oraz specyficzne wymagania Zamawiajgcego.
e Szczegdtowej i bezpiecznej strategii migracji danych z obecnych systeméw do nowego rozwigzania,
z gwarancjg zachowania integralnosci i poufnosci danych Zamawiajgcego.
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e Wszechstronnego planu szkolen dla pracownikéw na réznych szczeblach organizacji,
zapewniajgcego efektywne wykorzystanie nowego systemu od momentu go-live.

e Rozbudowanej propozycji wsparcia w okresie hyper care po go-live systemu, z gwarantowanymi
czasami reakcji i rozwigzania zgtoszen.

Oczekujemy, ze proponowane rozwigzania wdrozeniowe bedg nie tylko dostarcza¢ zaawansowang
technologie, ale takze oferowac eksperckie wsparcie i doradztwo w zakresie najlepszych praktyk
implementacyjnych, dostosowanych do specyfiki naszej branzy. Kluczowe dla Zamawiajgcego jest
zapewnienie ptynnego i bezpiecznego przejscia od obecnych systemoéw operacyjnych do nowego,
kompleksowego rozwigzania IFS, przy jednoczesnej minimalizacji ryzyka operacyjnego i maksymalizacji
wartosci biznesowej dla naszej organizacji.

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do negocjacji warunkéw umowy, zgdania dodatkowych informacji lub
dokumentéw na kazdym etapie postepowania oraz do zmiany lub odwotania niniejszego Zapytania
Ofertowego bez podania przyczyny. Oferenci, sktadajgc oferte, akceptujg wszystkie warunki okreslone w
niniejszym RFP i zobowigzuja sie do petnej odpowiedzialnosci za prawidtowg realizacje projektu, w tym za
dziatania ewentualnych podwykonawcow.

2.2 Przedmiot zapytania

Przedmiotem niniejszego zapytania ofertowego jest kompleksowe wdrozenie systemu ERP IFS w ATUS
GROUP, ktére nastepuje po zakoriczonym etapie mapowania proceséw i zakupie licencji przez
Zamawiajgcego. Wdrozenie obejmie kluczowe obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa, ktére zostang
opisane ponizej w sposdb wysokopoziomowy.

Szczegbtowy, niskopoziomowy zakres wdrozenia zostat okreslony w dokumentach mapowania procesow,
ktdre sg dostepne do wgladu w siedzibie Zamawiajgcego po uprzednim podpisaniu stosownej umowy o
zachowaniu poufnosci (NDA).

Wysokopoziomowy zakres wdrozenia obejmuje nastepujace obszary:

Finanse i ksiegowos¢

Zarzadzanie zasobami ludzkimi (kadry) i ptace

Zakupy

Sprzedaz

Produkcja

Zarzadzanie magazynem i logistyka

Zarzadzanie jakoscig

Utrzymanie ruchu (remonty) - Zarzadzanie aktywami, serwisem i profilaktyka
Analityka i raportowanie

O ooNOUEWN R

Celem wdrozenia jest zintegrowanie i optymalizacja wszystkich krytycznych proceséw biznesowych
Zamawiajgcego, z uwzglednieniem specyfiki branzy produkcji specjalistycznych produktéw budowlanych z
recyklingu. System zostanie skonfigurowany zgodnie z wynikami przeprowadzonego mapowania,
zapewniajgc dostosowanie do unikalnych wymagan organizacji Zamawiajgcego.

Zakres wdrozenia obejmuje ponadto:
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1. Integracje z istniejgcymi systemami Zamawiajgcego, w tym z Salesforce, Hurtownig danych Google
BigQuery, Roger RCP, czujnikami na liniach produkcyjnych/CMMS, Autenti, Trawers, ZUS PUE,
Systemami bankowymi.

2. Integracje z rozwigzaniami specyficznymi dla branzy Zamawiajgcego, takich jak obstuga BDO.

Projekt wdrozeniowy bedzie obejmowat:

Konfiguracje i uruchomienie Systemu
Szkolenia uzytkownikow

Wsparcie przy go-live

Opieke powdrozeniowg (hyper care)

El

Oferent, sktadajgc oferte, potwierdza, ze zapoznat sie z petnym zakresem wdrozenia okreslonym w
dokumentach mapowania proceséow dostepnych w siedzibie Zamawiajgcego. Zamawiajgcy zastrzega sobie
prawo do modyfikacji zakresu wdrozenia w trakcie realizacji projektu, w granicach okreslonych w umowie z
wybranym Oferentem, ktére nie bedg sprzeczne z zapisami niniejszego postepowania.

2.3 Cele projektu
Zamawiajgcy poprzez wdrozenie systemu ERP IFS planuje realizacje nastepujgcych strategicznych celéw:

1.

Automatyzacja i integracja proceséw biznesowych: Wdrozenie kompleksowego Systemu ERP ma na
celu integracje kluczowych procesdw biznesowych Zamawiajgcego, w tym automatyzacje wybranych
procesow (w czesci lub catosci), obejmujgcych w szczegdlnosci planowanie, logistyke, produkcje,
zarzadzanie magazynem i jakoscig. Zamawiajacy oczekuje, ze realizacja tego celu zapewni ptynnosé
operacyjna, wyeliminuje silosy informacyjne i znaczaco zwiekszy efektywnosc¢ catej organizacji.
Optymalizacja tancucha dostaw: Rozwéj wspédtpracy z dostawcami i odbiorcami ma na celu zwiekszenie
efektywnosci operacyjnej poprzez usprawnienie planowania, zwiekszenie doktadnosci prognozowania i
skrécenie czasu realizacji zamoéwien. System powinien umozliwié petng widocznos$é tancucha dostaw i
wspiera¢ podejmowanie szybkich, opartych na danych decyzji.

Zarzadzanie zasobami i surowcami: Udoskonalenie zarzadzania zasobami, w tym srodkami trwatymi i
materiatami recyklingowymi, poprzez precyzyjne monitorowanie, zaawansowane prognozowanie i
optymalizacje wykorzystania. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na efektywne zarzadzanie surowcami
wtdrnymi, co jest kluczowe dla branzy recyklingu, w ktérej dziata Zamawiajacy.

Zaawansowana analiza danych i raportowanie: Implementacja zaawansowanych narzedzi analitycznych
wspierajgcych podejmowanie decyzji strategicznych i operacyjnych. Obejmuje to integracje danych z
systemami trzecimi, w tym z Salesforce i Google BigQuery, co ma umozliwié gtebszg analize biznesowa,
lepsze raportowanie i bardziej precyzyjne prognozowanie trendéw rynkowych.

Modernizacja zarzadzania zasobami ludzkimi: Usprawnienie proceséw kadrowych i ptacowych poprzez
wprowadzenie samoobstugi pracowniczej, automatyzacje rutynowych zadan HR oraz centralizacje
zarzadzania finansami personalnymi.

Integracja systemow: System powinien zapewni¢ petng integracje z istniejgcymi systemami
Zamawiajgcego.

System powinien uwzglednia¢ rozwigzania specyficzne dla branzy Zamawiajgcego, takie jak obstuga
BDO.
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8. 2.4 Wymogi dotyczgce zakresu funkcjonalnego wdrozenia

Ponizej przedstawiono wysokopoziomowe wymagania wobec wdrozenia Systemu, ktére sg kluczowe dla
osiggniecia celdw projektu Zamawiajgcego. Te wymogi odzwierciedlajg oczekiwania dotyczgce
funkcjonalnosci bazowych Systemu, wraz mozliwosci konfiguracji, rozszerzenia i dostosowania Systemu do
specyfiki Zamawiajacego.
Finanse i ksiegowosc¢
1. Zarzadzanie planem kont:
a. Konfiguracja struktury planu kont sktadajgcej sie z 6-cyfrowych kont bez znakdw specjalnych:
i. Definiowanie syntetyki (3 pierwsze znaki) i analityki (3 kolejne znaki)
ii. Konfiguracja kont bilansowych, wynikowych i pozabilansowych
b. Definiowanie tancucha kodu z 10 elementami (A-J)
i. Konfiguracja Kodu A jako Konto
ii. Konfiguracja Kodu B jako MPK (3 znaki, pierwsza cyfra jako symbol kosztu)
iii. Konfiguracja Kodu C jako Podatek/Waluta
iv. Konfiguracja Kodu D jako Grupa produktu (2 znaki)
v. Konfiguracja Kodu E jako Srodki trwate (seria + numer inwentarzowy)
vi. Konfiguracja Kodu F jako Projekt/inwestycja
vii. Konfiguracja Kodu G jako Koszty state/zmienne (2 znaki)
viii. Pozostawienie Kodéw H, I, J jako puste
c. Konfiguracja grup kont i wymagalnosci wymiardow:
i. Ustawienie wymagalnosci elementdow tancucha kodu dla réznych grup kont
ii. Konfiguracja opcji: Wymagany, Opcjonalny, Zablokowany dla kazdego elementu
d. Implementacja typow PK
i. Konfiguracja predefiniowanych typéw PK
ii. Tworzenie dodatkowych typéw PK z odpowiednimi grupami funkc;ji
2. Ksiega Gtéwna:
a. Wdrozenie proceséw rejestracji i ksiegowania dokumentéw ksiegowych
i. Konfiguracja automatycznego ksiegowania z modutéw Zrédtowych
ii. Implementacja recznego wprowadzania polecen ksiegowania
b. Konfiguracja automatycznych dekretacji z wykorzystaniem regut ksiegowych
i. Definiowanie regut ksiegowych dla réznych typdw transakgc;ji
ii. Konfiguracja kombinacji typdw kontroli dla elastycznego ksiegowania
c. Implementacja obstugi wielu walut (PLN jako waluta ksiegowa, brak waluty réwnolegtej)
i. Konfiguracja kurséw walut i ich automatycznej aktualizacji
ii. Ustawienie PLN jako gtéwnej waluty ksiegowej
d. Konfiguracja procesdow zamykania i otwierania okreséw ksiegowych
i. Definiowanie harmonogramu zamykania okreséw
ii. Implementacja procedur kontrolnych przed zamknieciem okresu
3. Rozrachunki z dostawcami i odbiorcami:
a. Wdrozenie proceséw rejestracji i obstugi faktur zakupowych i sprzedazowych
i. Konfiguracja automatycznej rejestracji faktur z modutu dystrybucji
ii. Implementacja recznego wprowadzania faktur zakupowych
iii. Konfiguracja workflow akceptacji faktur zakupowych
b. Implementacja obstugi faktur korygujacych i zaliczkowych
i. Konfiguracja typow i serii dla faktur korygujacych
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ii. Wdrozenie procesu ksiegowania faktur zaliczkowych
¢. Konfiguracja zarzadzania terminami ptatnosci
i. Definiowanie warunkéw ptatnosci (np. 0, 7, 14, 30 dni)
ii. Implementacja mechanizmu split payment
d. Wdrozenie proceséw rozliczania rozrachunkow i kompensaty naleznosci i zobowigzan
i. Konfiguracja automatycznego rozliczania ptatnosci
ii. Implementacja procesu kompensaty klient/dostawca
4. Zarzadzanie srodkami pienieznymi:
a. Konfiguracja obstugi kont bankowych i kas
i. Definiowanie kont gotowkowych dla réznych walut (PLN, EUR, USD)
ii. Konfiguracja kas dla operacji gotéwkowych
b. Implementacja proceséw rejestracji wyciggédw bankowych
i. Wdrozenie importu wyciggéw w formacie MT940/CAMT
ii. Konfiguracja automatycznego rozliczania ptatnosci
c. Wdrozenie obstugi przelewdw elektronicznych (Eliksir, SEPA, 1SO020022)
i. Konfiguracja formatéw ptatnosci dla réznych bankéw
ii. Implementacja procesu generowania i eksportu przelewow
d. Konfiguracja prognozowania przeptywow pienieznych
i. Definiowanie Zzrédet danych do prognoz
ii. Implementacja raportéw cash flow
5. Kontrola kredytowa i windykacja:
a. Implementacja definiowania limitéw kredytowych dla klientéw
i. Konfiguracja parametréow limitéow kredytowych na kartotekach klientow
ii. Wdrozenie procesu aktualizacji limitow
b. Konfiguracja automatycznej kontroli limitéw przy sprzedazy
i. Implementacja blokad sprzedazy przy przekroczeniu limitu
ii. Konfiguracja procesu akceptacji przekroczen limitow
c. Wdrozenie proceséw monitorowania przeterminowanych naleznosci
i. Konfiguracja raportow wiekowania naleznosci
ii. Implementacja alertéw dla przeterminowanych ptatnosci
d. Implementacja generowania wezwan do zaptaty i naliczania odsetek za opdznienia
i. Konfiguracja szablonéw wezwan do zaptaty
ii. Wdrozenie automatycznego naliczania i ksiegowania odsetek
6. Zarzadzanie srodkami trwatymi:
a. Wdrozenie ewidencji sSrodkéw trwatych
i. Konfiguracja grup srodkéw trwatych (0-8, WNP1-WNP3)
ii. Implementacja struktury numeracji sSrodkéw trwatych (seria + numer inwentarzowy)
b. Konfiguracja réznych metod amortyzacji
i. Wdrozenie metod liniowych dla celéw bilansowych i podatkowych
ii. Konfiguracja metod degresywnych i innych specyficznych
c. Implementacja proceséw automatycznego naliczania amortyzacji
i. Konfiguracja harmonogramu naliczania amortyzacji
ii. Wdrozenie automatycznego ksiegowania amortyzacji
d. Wdrozenie obstugi przeszacowan i odpisdw aktualizujgcych
i. Implementacja procesu zwiekszania/zmniejszania wartosci srodkéw trwatych
ii. Konfiguracja ksiegowan dla odpisdw aktualizujgcych
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e. Konfiguracja proceséw inwentaryzacji Srodkow trwatych
i. Wdrozenie funkcjonalnosci spisu z natury
ii. Implementacja raportéw réznic inwentaryzacyjnych
7. Obstuga podatkow:
a. Implementacja automatycznego naliczania VAT
i. Konfiguracja kodéw VAT dla réznych stawek
ii. Wdrozenie mechanizmu split payment
b. Konfiguracja generowania rejestrow VAT
i. Implementacja rejestrow VAT sprzedazy i zakupu
ii. Konfiguracja raportéw dla transakcji wewnatrzwspdlnotowych
c. Wdrozenie proceséw przygotowywania deklaracji VAT i JPK
i. Implementacja generowania plikow JPK_VAT
ii. Konfiguracja procesu wysytki deklaracji do systemu Ministerstwa Finanséw
d. Implementacja kalkulacji zaliczek na podatek dochodowy
i. Konfiguracja automatycznego oznaczania kosztéw jako KUP/NKUP
ii. Wdrozenie raportow do kalkulacji zaliczek CIT
8. Budzetowanie i kontroling:
a. Wdrozenie proceséw tworzenia budzetow rocznych i wieloletnich
i. Implementacja funkcjonalnosci wprowadzania budzetéw
ii. Konfiguracja importu budzetéw z plikdw zewnetrznych
b. Implementacja budzetowania wedtug centrow kosztéw/zyskow
i. Konfiguracja struktury centréw kosztéw i zyskow
ii. Wdrozenie alokacji budzetéw na centra kosztéw
¢. Konfiguracja analizy odchylen od budzetu
i. Implementacja raportéw poréwnujacych wykonanie z budzetem
ii. Wdrozenie alertdw przy przekroczeniu budzetu
d. Wdrozenie raportowania wykonania budzetu
i. Konfiguracja dashboardéw z kluczowymi wskaznikami budzetowymi
ii. Implementacja szczegétowych raportéw wykonania budzetu
9. Kalkulacja kosztow:
a. Konfiguracja centrow kosztow
i. Definiowanie struktury MPK zgodnie z organizacjg firmy
ii. Implementacja hierarchii centrow kosztow
b. Implementacja proceséw alokacji kosztéw posrednich
i. Konfiguracja kluczy podziatowych dla kosztéw posrednich
ii. Wdrozenie automatycznych procesdéw rozliczania kosztéow
c. Wdrozenie kalkulacji kosztéw produktéw
i. Implementacja metody kalkulacji kosztéw (np. srednia wazona)
ii. Konfiguracja raportéw kosztéw jednostkowych produktow
10. Obstuga wielu firm i konsolidacja:
a. Konfiguracja prowadzenia ksigg dla wielu podmiotéw prawnych (ATGSPK, ATGSPZ, KMLSPZ)
i. Implementacja oddzielnych ksigg dla kazdej spotki
ii. Konfiguracja wspdlnego planu kont dla grupy
b. Implementacja proceséw konsolidacji finansowej na poziomie grupy
i. Wdrozenie mechanizmow eliminacji transakcji wewnatrzgrupowych
ii. Konfiguracja raportéw skonsolidowanych

Atus Group Sp. z0.0.Sp. k. atus@atus.com.pl
Sadkowa Goéra 12 « 39-305 Borowa +4817 5815596
NIP 817 218 55 67 www.atus.com.pl




@ ATUS

c. Wdrozenie obstugi transakcji wewnatrzgrupowych
i. Implementacja specjalnych typéw dokumentow dla transakcji wewnatrzgrupowych
ii. Konfiguracja automatycznego uzgadniania sald wewnatrzgrupowych
11. Zarzadzanie procesami finansowymi:
a. Implementacja workflow akceptacji dokumentow ksiegowych
i. Konfiguracja $ciezek akceptacji dla réznych typow dokumentdéw
ii. Wdrozenie systemu powiadomien dla uczestnikdw workflow
b. Konfiguracja $ciezek autoryzacji ptatnosci
i. Implementacja poziomdw autoryzacji ptatnosci
ii. Konfiguracja limitow kwotowych dla poszczegdlnych autoryzatoréw
12. Raportowanie finansowe:
a. Wdrozenie generowania standardowych raportéw finansowych
i. Implementacja bilansu, rachunku zyskéw i strat, przeptywow pienieznych
ii. Konfiguracja raportéw w wersji petnej i uproszczone;j
b. Implementacja raportowania wedtug centréw kosztéw i zyskéw
i. Wdrozenie raportéw wynikéw dla poszczegdlnych MPK
ii. Konfiguracja analizy rentownosci centréw zyskow
c. Konfiguracja raportéw na potrzeby zarzadcze
i. Implementacja dashboardéw z kluczowymi wskaznikami finansowymi
ii. Wdrozenie systemu raportéw ad-hoc dla uzytkownikéw biznesowych
13. Obstuga réznic kursowych:
a. Implementacja automatycznego naliczania réznic kursowych
i. Konfiguracja metod wyceny dla réznych typow transakcji walutowych
ii. Wdrozenie automatycznego ksiegowania réznic kursowych
b. Wdrozenie procesdw przeszacowania sald walutowych na koniec okresu
i. Implementacja procesu wyceny bilansowej na koniec miesigca/roku
ii. Konfiguracja raportéw prezentujgcych wptyw réznic kursowych na wynik finansowy
14. Rozliczenia miedzyokresowe:
a. Konfiguracja tworzenia i obstugi rozliczen miedzyokresowych kosztow i przychoddéw
i. Implementacja mechanizmu definiowania okresdéw rozliczen
ii. Wdrozenie procesu tworzenia i ksiegowania RMK/RMP
b. Implementacja automatycznego rozliczania w czasie
i. Konfiguracja harmonogramoéw automatycznych rozliczen
ii. Wdrozenie raportow prezentujacych stan rozliczen miedzyokresowych
15. Obstuga podatku dochodowego:
a. Implementacja automatycznego oznaczania kosztow jako KUP/NKUP
i. Konfiguracja regut klasyfikacji kosztéw na podstawie kont ksiegowych i dodatkowych
parametrow
ii. Wdrozenie mechanizmu recznej korekty klasyfikacji KUP/NKUP
b. Konfiguracja kalkulacji zaliczek na podatek dochodowy
i. Implementacja algorytmu obliczania podstawy opodatkowania
ii. Wdrozenie raportow do weryfikacji prawidtowosci kalkulacji zaliczek
c. Implementacja ewidencji podatkowej srodkdéw trwatych
i. Konfiguracja oddzielnych sciezek amortyzacji dla celéw podatkowych
ii. Wdrozenie raportéw réznic miedzy amortyzacjg bilansowg a podatkowa
16. Obstuga raportowania statutowego:
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a. Implementacja generowania sprawozdan finansowych zgodnych z polskimi standardami
rachunkowosci
i. Konfiguracja mapowania kont ksiegowych do pozycji sprawozdan finansowych
ii. Wdrozenie funkcjonalno$ci eksportu sprawozdan do formatu XML wymaganego
przez KRS
b. Konfiguracja raportéow dla GUS
i. Implementacja raportéw F-01i SP
ii. Wdrozenie mechanizmu eksportu danych do systemu GUS
17. Zarzadzanie ptynnoscig finansowa:
a. Implementacja narzedzi do analizy ptynnosci
i. Wdrozenie raportéw prezentujgcych wskazniki ptynnosci
ii. Konfiguracja alertéw przy przekroczeniu ustalonych progéw ptynnosci
b. Konfiguracja cash poolingu
i. Implementacja mechanizmdéw konsolidacji sSrodkéw pienieznych w grupie
ii. Wdrozenie raportéow prezentujgcych efektywnosc¢ zarzadzania ptynnoscig w grupie
18. Obstuga leasingu:
a. Implementacja ewidencji uméw leasingowych
i. Konfiguracja kartotek umoéw leasingowych z podziatem na leasing operacyjny i
finansowy
ii. Wdrozenie automatycznego generowania harmonogramow ptatnosci leasingowych
b. Konfiguracja ksiegowan zwigzanych z leasingiem
i. Implementacja automatycznych ksiegowan rat leasingowych
ii. Wdrozenie mechanizmoéw wyceny zobowigzan leasingowych zgodnie z MSSF 16
19. Zarzadzanie ryzykiem walutowym:
a. Implementacja narzedzi do analizy ekspozycji walutowej
i. Wdrozenie raportéw prezentujgcych pozycje otwarte w walutach obcych
ii. Konfiguracja alertéw przy przekroczeniu ustalonych limitéw ekspozycji
b. Konfiguracja obstugi transakcji zabezpieczajgcych
i. Implementacja ewidencji kontraktéw forward i opcji walutowych
ii. Wdrozenie mechanizmdéw wyceny instrumentéw pochodnych
20. Obstuga procesdw zamkniecia roku:
a. Implementacja procedur zamkniecia roku obrotowego
i. Konfiguracja listy kontrolnej czynnosci zamkniecia roku
ii. Wdrozenie automatycznych ksiegowan zamkniecia roku (np. przeksiegowanie
wyniku)
b. Konfiguracja procesu otwarcia nowego roku
i. Implementacja automatycznego przeniesienia bilansu otwarcia
ii. Wdrozenie mechanizmow kontroli spéjnosci danych miedzy latami

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi (Kadry) i Ptace:
1. Zarzadzanie administracjg organizacji:
a. Konfiguracja struktury organizacyjnej, w tym poziomow organizacyjnych i biur
b. Implementacja definicji stanowisk i kategorii miejsc pracy
¢. Wdrozenie zarzadzania jednostkami organizacyjnymi i zawodami
2. Definicja uprawnien i dostepu:
a. Konfiguracja rél i funkcji dostepu
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b. Implementacja zarzadzania uprawnieniami bazodanowymi na stanowiskach
c. Wdrozenie proceséw nadawania dostepu do danych wrazliwych i ptacowych
3. Zarzadzanie pracownikami:
a. Implementacja procesdw zatrudniania, zmiany danych i koriczenia zatrudnienia
b. Wdrozenie ewidencji danych osobowych, adresowych i personalnych pracownikow
c. Konfiguracja rejestracji kompetencji, wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego
4. Zarzadzanie czasem pracy i nieobecnos$ciami:
a. Wdrozenie systemu rejestracji czasu pracy
b. Implementacja proceséw planowania i ewidencji urlopow
c. Konfiguracja obstugi réznych typow nieobecnosci
d. Wdrozenie generowania limitéw urlopowych
5. Naliczanie wynagrodzen:
a. Implementacja konfiguracji sktadnikéw ptacowych
b. Wdrozenie procesdw automatycznego naliczania wynagrodzen
c. Konfiguracja obstugi potrgcen i dodatkow
d. Implementacja kalkulacji podatkéw i sktadek ZUS
e. Wdrozenie generowania list ptac i przygotowywania przelewdéw wynagrodzen
6. Zarzadzanie Swiadczeniami pracowniczymi:
a. Konfiguracja obstugi programéw benefitowych
b. Implementacja zarzadzania Zaktadowym Funduszem Swiadczen Socjalnych
c. Wdrozenie ewidencji i rozliczania pozyczek pracowniczych
7. Oceny pracownicze i zarzadzanie kompetencjami:
a. Implementacja procesdw okresowych ocen pracowniczych
b. Wdrozenie zarzadzania celami pracownikow
c. Konfiguracja macierzy kompetencji i planowania $ciezek kariery
8. Szkolenia i rozwdj pracownikdow:
a. Wdrozenie proceséw planowania szkolen
b. Implementacja ewidencji szkolen i certyfikatéw
c. Konfiguracja zarzadzania budzetem szkoleniowym
9. Raportowanie kadrowo-ptacowe:
a. Implementacja generowania raportéw standardowych (np. stan zatrudnienia, fluktuacja)
b. Wdrozenie przygotowywania deklaracji ZUS (RCA, RSA, RZA)
c. Konfiguracja generowania dokumentéw PIT
d. Implementacja raportowania czasu pracy i kosztéw personalnych
10. Samoobstuga pracownicza:
a. Wdrozenie portalu pracowniczego z dostepem do danych osobowych
b. Implementacja proceséw skfadania wnioskéw urlopowych online
c. Konfiguracja dostepu do paskéw ptacowych
d. Wdrozenie mozliwosci aktualizacji danych kontaktowych przez pracownikéw
11. Zarzadzanie strukturg organizacyjna:
a. Implementacja zarzadzania poziomami organizacyjnymi i jednostkami
b. Wdrozenie procesdw tworzenia i modyfikacji stanowisk
c. Konfiguracja planowania zatrudnienia i zarzadzania wakatami
12. BHP i medycyna pracy:
a. Wdrozenie ewidencji badan lekarskich pracownikow
b. Implementacja planowania i monitorowania szkolern BHP

11
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C.

Konfiguracja rejestracji wypadkdéw przy pracy

13. Zarzadzanie talentami:

a.
b.
C.

Implementacja proceséw identyfikacji kluczowych pracownikéw
Wdrozenie planowania sukcesji
Konfiguracja programoéw rozwojowych dla talentow

14. Analityka HR:

a.
b.
C.

Implementacja analizy wskaznikdw HR (np. rotacja, absencje)
Wdrozenie prognozowania trendéw zatrudnienia
Konfiguracja analizy efektywnosci proceséw HR

15. Obstuga cudzoziemcéw:

a.
b.
C.

Wdrozenie ewidencji zezwolen na prace
Implementacja monitorowania legalnosci zatrudnienia
Konfiguracja raportowania do urzedéw w zakresie zatrudnienia cudzoziemcéw

16. Zarzadzanie procesami HR:

a.
b.
c.

Implementacja workflow dla proceséw HR
Wdrozenie automatyzacji rutynowych zadan HR
Konfiguracja monitorowania statusu proceséw HR

17. Obstuga zwigzkéw zawodowych:

a.
b.
C.

Implementacja ewidencji cztonkostwa w zwigzkach zawodowych
Wdrozenie obstugi potracen sktadek zwigzkowych
Konfiguracja raportowania do organizacji zwigzkowych

Zakupy i zarzadzanie dostawcami:
1. Zarzadzanie bazg dostawcow:

a.

Implementacja proceséw rejestracji i aktualizacji danych dostawcow, w tym obstuga szybkiej
rejestracji dostawcy z poziomu zapytania ofertowego

Wdrozenie kategoryzacji dostawcéw wedtug grup statystycznych, zgodnie z ustalonymi w
firmie Atus grupami

Konfiguracja oceny i klasyfikacji dostawcéw d. Implementacja zarzadzania certyfikatami i
dokumentami dostawcdédw, w tym umowami i oSwiadczeniami

2. Zarzadzanie zapytaniami ofertowymi (RFQ):

a.

d.

Wdrozenie procesdw tworzenia i wysytania zapytan ofertowych, z uwzglednieniem
mozliwosci sterowania ceng dla dostawcy na zapytaniu ofertowym

Implementacja rejestracji i analizy ofert dostawcow, w tym automatycznego uzupetniania
odpowiedzi od dostawcdw poprzez zewnetrzne rozwigzanie (forms)

Konfiguracja porownywania ofert i wyboru najkorzystniejszej, z mozliwoscig zatwierdzania
wielu ofert i tworzenia z nich wielu zamdéwien zakupu

Wdrozenie obstugi negocjacji cenowych

3. Obstuga zamowien zakupu:

a. Implementacja procesdw tworzenia zamdéwien zakupu (recznie i automatycznie), w tym
obstuga réznych typow zamdwien (standardowe, ramowe, ustugowe)
b. Wdrozenie obstugi réznych typéw zamdwien, w tym zamowien na surowce do produkgcji i
zakup nakretek od o0séb fizycznych
c. Konfiguracja procesu akceptacji zaméwien (workflow), z uwzglednieniem autoryzacji
zakupdw
d. Implementacja monitorowania statusu realizacji zamdwien
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e. Wdrozenie obstugi zmian i anulowan zamdwien f. Implementacja obstugi BDO w
zamowieniach zakupu
4. Zarzadzanie umowami z dostawcami:
a. Implementacja tworzenia i zarzgdzania umowami ramowymi
b. Wdrozenie monitorowania realizacji umow
c. Konfiguracja obstugi anekséw do uméw
d. Implementacja powigzania umow z zamodwieniami i fakturami
5. Zarzadzanie cennikami zakupowymi:
a. Wdrozenie definiowania i utrzymywania cennikdw dostawcow, w tym obstuga planowanych
cen na pozycjach zakupowych
b. Implementacja obstugi cen w réznych walutach
c. Konfiguracja zarzadzania rabatami i upustami
6. Obstuga zapotrzebowan wewnetrznych:
a. Implementacja rejestracji zapotrzebowan materiatowych i zakupowych
b. Wdrozenie procesu akceptacji zapotrzebowan
c. Konfiguracja konsolidacji zapotrzebowan
d. Implementacja automatycznego generowania zaméwien zakupu na podstawie
zapotrzebowan
7. Przyjecia towardw i ustug:
a. Wdrozenie proceséw rejestracji dostaw towardéw, w tym obstuga przyjec czesciowych
Implementacja obstugi przyjec czeSciowych
Konfiguracja kontroli jakosciowej przy przyjeciu
Wdrozenie rejestracji rozbieznosci ilosciowych i jako$ciowych
Implementacja obstugi zwrotéw do dostawcow
f. Wdrozenie obstugi BDO przy przyjeciach
8. Fakturowanie zakupéw:
a. Wdrozenie proceséw rejestracji faktur zakupowych
b. Implementacja parowania faktur z zamdwieniami i przyjeciami
c. Konfiguracja obstugi faktur zaliczkowych
d. Wdrozenie weryfikacji zgodnosci faktury z zamdéwieniem/umowa
9. Autoryzacja i kontrola wydatkow:
a. Implementacja definiowania progéw i Sciezek akceptacji, zgodnie z ustalonymi regutami
autoryzacji
b. Wdrozenie kontroli budzetowej przy tworzeniu zamoéwien
c. Konfiguracja monitorowania wydatkéw wedtug kategorii/centréw kosztow
10. Analiza i raportowanie zakupéw:
a. Implementacja analizy wydatkow wedtug dostawcéw, kategorii, projektéw
b. Wdrozenie raportowania oszczednosci
c. Konfiguracja monitorowania kluczowych wskaznikéw (KP1) w zakupach d. Implementacja
raportow specyficznych dla firmy Atus, w tym raportow dot. ofert, zamdéwien zakupu,
sredniej ceny zakupu, warunkow ptatnosci dostawcy oraz wartosci surowca powiekszonej o
koszty transportu
11. Obstuga transportu:
a. Implementacja ekranu "Transport" do obstugi organizacji transportu
b. Konfiguracja procesu tworzenia zaméwien zakupu na ustugi transportowem
12. Obstuga wywozu odpadow:

®oo o
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a.
b.
C.

Implementacja proceséw obstugi wywozu odpaddéw do utylizacji
Wdrozenie procesdw sprzedazy odpaddw
Konfiguracja raportowania zwigzanego z wywozem odpaddw.

Sprzedaz i zarzadzanie klientami:
1. Konfiguracja danych podstawowych:

a.
b.
C.

Implementacja warunkéw dostawy zgodnie z INCOTERMS 2020

Wdrozenie rodzajow transportu: drogowy, morski (kontenerowy), kolejowy

Implementacja grup koordynatoréw wedtug siloséw d. Konfiguracja koordynatorow
zamowien, w tym dostepu dla Key Account Managerdow

Wdrozenie przyczyn anulowania i ztomowania/utylizacji z uwzglednieniem specyficznych dla
Atus powoddw

Implementacja kategorii wydrukdow dla tekstow dokumentéw i fraz dokumentdow, w tym dla
zamowien klienta, faktur i dokumentéw dostawy

2. Konfiguracja danych podstawowych sprzedazy:

a.
b.

Wdrozenie przyczyn blokady zamodwienia klienta, w tym standardowych przyczyn systemu
Implementacja grup kontroli kredytowej zamdwienia klienta: kontrola przy aktywacji
zamoéwienia oraz przy aktywacji zamowienia i liscie wydan

Konfiguracja typow zamowien klienta (NO - zwykte, USL - automatyczne) i grup
statystycznych klientéw d. Wdrozenie przyczyn reklamacji materiatowych, uwzgledniajac
specyfike reklamacji w Atus

Implementacja grup pozycji, grup cen sprzedazy i rynkéw sprzedazy zgodnie z podziatem
stosowanym w Atus

3. Zarzadzanie pozycjami sprzedazy:

a.

b.

Wdrozenie procesow rejestracji pozycji sprzedazy, w tym obstuga pozycji magazynowych,
niemagazynowych i pakietowych
Implementacja integracji z Salesforce w zakresie synchronizacji danych o produktach

4. Zarzadzanie bazg klientow:

a.

b.
C.

Implementacja proceséw rejestracji i aktualizacji danych klientéw, z uwzglednieniem
integracji z Salesforce

Wdrozenie analizy danych klientéw, w tym funkcjonalnosci Klient 360

Konfiguracja informacji o specyfice sprzedazy dla klientow, w tym obstuga réznych siloséw

5. Zarzadzanie warunkami cenowymi:

a.

Implementacja proceséw rejestracji warunkdw cenowych klienta, uwzgledniajac rézne
metody ustalania cen dla poszczegdlnych siloséw

Wdrozenie obstugi ceny podstawowej pozycji sprzedazy

Konfiguracja cennikéw sprzedazy i umoéw z klientami d. Implementacja obstugi kampanii
cenowych

6. Zarzadzanie ofertami sprzedazy:

a.
b.
C.

Wdrozenie integracji z Salesforce w zakresie ofert sprzedazy
Implementacja proceséw rejestracji oferty sprzedazy w Salesforce i przekazywania do IFS
Konfiguracja przeksztatcania oferty w zamodwienie

7. Obstuga zamowien klientéw:

a.
b.
c.

Wdrozenie procesOw recznej rejestracji zamowien klienta, w tym integracji z Salesforce
Implementacja obstugi zamdéwien realizowanych bezposrednio od dostawcy
Konfiguracja wzajemnych odniesien pozycji sprzedazy
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d. Wdrozenie procesdéw zmiany indeksu/pozycji dla wyrobu (przeklejanie)
e. Implementacja obstugi prébek/gratiséw
f. Konfiguracja automatycznego znakowania zaméwien pod zlecenia produkcyjne
8. Zarzadzanie wysytka:
a. Wdrozenie proceséw recznej rejestracji wysytki
b. Implementacja rejestracji wysytki w oparciu o linie
c. Konfiguracja automatycznego tworzenia wysytki (jesli bedzie stosowane)
d. Wdrozenie obstugi wysytek skonsolidowanych
e. Implementacja proceséw obstugi transportu, w tym integracji z gietdg transportowg Trans
9. Fakturowanie:
a. Wdrozenie proceséw generowania faktur zaliczkowych
b. Implementacja obstugi faktur sprzedazy, w tym integracji z systemem Autenti
c. Konfiguracja wystawiania faktur korygujgcych
10. Obstuga reklamaciji:
a. Implementacja proceséw przyjmowania reklamacji materiatowych na pozycje magazynowe
b. Wdrozenie obstugi réznych typéw reklamaciji: ilosciowych, jakosciowych i logistycznych
11. Zarzadzanie sktadami konsygnacyjnymi: Wdrozenie procesdw rejestracji sktadu konsygnacyjnego
12. Kontrola kredytu i windykacja naleznosci:
a. Wdrozenie proceséw rejestracji warunkéw kredytowych
b. Implementacja kontroli warunkéw kredytowych
c. Konfiguracja analizy i windykacji naleznosci, w tym integracja z systemem ubezpieczajgcym
limity kredytowe
13. Integracja z Salesforce (CRM): Wdrozenie kompleksowej integracji z systemem Salesforce w zakresie
zarzadzania relacjami z klientami, obejmujgcej synchronizacje danych klientéw, ofert, zamodwien i
produktow
14. Zarzadzanie bonusami retrospektywnymi:
a. Implementacja proceséw rejestracji uméw bonusowych
b. Wdrozenie obstugi transakcji bonusowych
c. Konfiguracja rozliczania i fakturowania bonusow
15. Raportowanie i analityka sprzedazy:
a. Wdrozenie raportowania sprzedazy wedtug roéznych kryteriéw, w tym raportu o stanie
realizacji zamowien
b. Implementacja analizy rentownosci klientéw i produktéw
c. Konfiguracja tworzenia i monitorowania prognoz sprzedazy
16. Dodatkowe funkcjonalnosci:
a. Implementacja ograniczenia dostepu uzytkownikéw do danych sprzedazowych zgodnie z
silosem
Wdrozenie obstugi BDO w procesach sprzedazowych
Konfiguracja automatycznych powiadomien dla uzytkownikdw o zmianach w zaméwieniach i
produkgcji

Produkcja:
1. Konfiguracja danych podstawowych produkcji:
a. Implementacja kalendarzy produkcyjnych:
i. Wdrozenie kalendarzy 24h/7d, uwzgledniajgcych specyfike pracy ciggtej
ii. Konfiguracja zmian produkcyjnych z uwzglednieniem przerw
iii. Implementacja kalendarzy dla dni Swigtecznych i planowanych przestojéow
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iv. Synchronizacja kalendarzy z systemem kadrowym
b. Wdrozenie struktury wydziatéw:
i. Konfiguracja wydziatéw (np. RECYC, REGRA, KORUG)
ii. Okreslenie hierarchii i zaleznosci miedzy wydziatami
iii. Przypisanie odpowiedzialnosci i uprawnien na poziomie wydziatéw
c. Szczegdtowa konfiguracja gniazd produkcyjnych:
i. Definiowanie gniazd produkcyjnych (np. R-1, LIN-C, RKORU)
ii. Przypisanie maszyn i urzadzen do gniazd
iii. Konfiguracja parametrow wydajnosciowych dla kazdego gniazda
iv. Implementacja systemu monitorowania obcigzenia gniazd
d. Konfiguracja rél produkcyjnych:
i. Okreslenie rol: Technolog, Planista, Pracownik Warsztatowy
ii. Szczegotowe zdefiniowanie zakresu uprawnien dla kazdej roli
iii. Implementacja systemu zarzadzania uprawnieniami
iv. Konfiguracja sciezek eskalacji i zastepstw
e. Implementacja parametryzacji pozycji produkowanych:
i. Konfiguracja rodzin produktéw (np. SUROW, RECYC, REGRA)
ii. Definiowanie atrybutow specyficznych dla kazdej rodziny produktow
iii. Implementacja systemu kodowania produktéw
iv. Konfiguracja powigzan miedzy produktami a procesami produkcyjnymi
f. Wdrozenie struktury magazynow:
i. Konfiguracja fizycznych i logicznych struktur magazynowych
ii. Implementacja systemu lokalizacji w magazynach
iii. Definiowanie stref magazynowych (przyjecie, wydanie, skladowanie)
g. Konfiguracja lokalizacji produkcyjnych:
i. Mapowanie przeptywoéw materiatowych miedzy lokalizacjami
ii. Implementacja systemu $ledzenia przemieszczenia materiatéw
iii. Konfiguracja buforéw produkcyjnych i miedzyoperacyjnych
h. Konfiguracja instrukcji pakowania:
i. Tworzenie szczegdtowych instrukcji dla réznych typéw produktéw
ii. Implementacja systemu wersjonowania instrukcji
iii. Integracja instrukcji z systemem etykietowania
iv. Konfiguracja powigzan instrukcji z zleceniami produkcyjnymi
2. Zarzadzanie technologig produkcyjna:
a. Implementacja procesOw tworzenia marszrut produkcyjnych:
i. Wdrozenie narzedzi do definiowania sekwencji operacji
ii. Konfiguracja czaséw przezbrojen miedzy operacjami
iii. Implementacja systemu alternatywnych marszrut
b. Zarzadzanie marszrutami produkcyjnymi:
i. Wdrozenie systemu wersjonowania marszrut
ii. Implementacja procesu zatwierdzania zmian w marszrutach
iii. Konfiguracja powigzan marszrut z zasobami produkcyjnymi
c. Wdrozenie systemu definiowania struktury produktu (BOM):
i. Implementacja wielopoziomowych struktur BOM
ii. Konfiguracja systemu zarzgdzania wersjami BOM
iii. Wdrozenie mechanizméw dziedziczenia w strukturach BOM
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d. Obstuga ztozonych struktur i wariantéw BOM:
i. Implementacja konfiguratoréw produktéw
ii. Wdrozenie systemu zarzgdzania opcjami i wariantami
iii. Konfiguracja regut kompatybilnosci komponentéw
e. Konfiguracja obstugi alternatywnych komponentow:
i. Implementacja systemu definiowania zamiennikdéw
ii. Konfiguracja regut uzycia komponentow alternatywnych
iii. Wdrozenie mechanizméw przeliczania kosztdw przy uzyciu zamiennikéw
f. Implementacja systemu zarzgdzania narzedziami produkcyjnymi:
i. Wdrozenie ewidencji narzedzi i oprzyrzgdowania
ii. Implementacja systemu rezerwacji narzedzi do zlecen produkcyjnych
iii. Konfiguracja monitorowania zuzycia narzedzi
iv. Wdrozenie systemu planowania konserwacji i wymian narzedzi
3. Planowanie produkgji:
a. Wdrozenie systemu planowania potrzeb materiatowych (MRP):
i. Implementacja algorytméw MRP dostosowanych do specyfiki Atus
ii. Konfiguracja parametréw planistycznych dla pozycji magazynowych
iii. Wdrozenie mechanizmdw obstugi dtugich czasow dostaw
iv. Implementacja systemu priorytetyzacji zapotrzebowan
b. Implementacja modutu okreslania zdolnosci produkcyjnych (CRP):
i. Konfiguracja modeli zdolnosci produkcyjnych dla gniazd i maszyn
ii. Wdrozenie mechanizmow uwzgledniania ograniczen zasobowych
iii. Implementacja systemu symulacji obcigzen produkcyjnych
iv. Konfiguracja raportéw wykorzystania zdolnosci produkcyjnych
c. Konfiguracja proceséw planowania materiatowego:
i. Wdrozenie systemu zarzgdzania zapasami bezpieczeristwa
ii. Implementacja metod prognozowania zapotrzebowania
iii. Konfiguracja mechanizmdw planowania dla produktéw sezonowych
iv. Wdrozenie systemu obstugi zapasow konsygnacyjnych
d. Wdrozenie systemu obstugi punktu zaméwien:
i. Implementacja automatycznego generowania zapotrzebowan
ii. Konfiguracja poziomdéw minimalnych i maksymalnych zapaséw
iii. Wdrozenie mechanizméw optymalizacji wielkosci partii zamowien
iv. Implementacja alertéw o krytycznych poziomach zapaséw
4. Obstuga zlecen produkcyjnych:
a. Implementacja kompleksowych proceséw generowania zlecen produkcyjnych:
i. Wdrozenie automatycznego generowania zlecen na podstawie MRP
ii. Konfiguracja regut taczenia zapotrzebowan w zlecenia
iii. Implementacja mechanizméw priorytetyzacji zlecen
iv. Wdrozenie systemu rezerwacji materiatéw do zlecen
b. Zarzadzanie zleceniami produkcyjnymi:
i. Implementacja statuséw zlecen i przeptywow pracy
ii. Wdrozenie mechanizméw modyfikacji i anulowania zlecen
iii. Konfiguracja powiadomien o zmianach w zleceniach
iv. Implementacja systemu sledzenia postepu realizacji zlecen
c. Wdrozenie specjalistycznej obstugi réznych typow produkgciji:

Atus Group Sp. z0.0.Sp. k. atus@atus.com.pl
Sadkowa Goéra 12 « 39-305 Borowa +4817 5815596
NIP 817 218 55 67 www.atus.com.pl




@ ATUS

i. Konfiguracja proceséw dla folii kubetkowych:
1. Implementacja obstugi roznych wymiardow i grubosci folii
2. Wdrozenie systemu optymalizacji rozkroju
ii. Konfiguracja proceséw dla rur:
1. Implementacja obstugi réznych srednic i dtugosci
2. Wdrozenie systemu zarzadzania formami do rur
iii. Konfiguracja proceséw dla geomembran:
1. Implementacja obstugi réznych specyfikacji geomembran
2. Wdrozenie systemu kontroli jakosci dla geomembran
d. Konfiguracja zaawansowanego systemu kolejkowania produkcji:
i. Implementacja algorytmoéw szeregowania uwzgledniajgcych priorytety
ii. Wdrozenie mechanizmow optymalizacji wykorzystania zasobdéw
iii. Konfiguracja systemu zarzgdzania waskimi gardtami
iv. Implementacja dynamicznego przeliczania harmonogramoéw
e. Implementacja wielopoziomowych proceséw raportowania produkcji:
i. Wdrozenie systemu raportowania w czasie rzeczywistym
ii. Konfiguracja dashboarddw produkcyjnych dla réznych poziomdéw zarzgdzania
iii. Implementacja mechanizmdéw analizy odchylen od planu
iv. Wdrozenie systemu raportowania KPI produkcyjnych
f. Wdrozenie dedykowanego modutu obstugi zlecen na przeindeksowanie:
i. Implementacja procesu "przeklejek" z petng sledzalnoscia
ii. Konfiguracja integracji z systemem etykietowania
iii. Wdrozenie mechanizméw kontroli jakosci przy przeindeksowaniu
iv. Implementacja raportowania efektywnosci procesu przeindeksowania
5. Raportowanie produkcji:
a. Implementacja precyzyjnych proceséw rejestracji zuzycia materiatow:
i. Wdrozenie systemu s$ledzenia partii materiatéw
ii. Implementacja mechanizmow backflushingu
iii. Konfiguracja raportowania odchylen zuzycia materiatow
iv. Wdrozenie systemu analizy przyczyn nadmiernego zuzycia
b. Wdrozenie systemu raportowania operacji produkcyjnych w czasie rzeczywistym:
i. Implementacja interfejséw do rejestracji operacji na stanowiskach
ii. Konfiguracja automatycznego zbierania danych z maszyn
iii. Wdrozenie mechanizméw walidacji wprowadzanych danych
iv. Implementacja systemu alertéw o odchyleniach od norm czasowych
c. Konfiguracja elastycznego systemu rejestracji przyje¢ wyrobéw gotowych:
i. Wdrozenie procesu przyjec z automatyczng aktualizacjg standw magazynowych
ii. Implementacja kontroli jakoSci przy przyjeciu
iii. Konfiguracja systemu etykietowania wyrobdéw gotowych
iv. Wdrozenie mechanizmdéw obstugi przyjeé czesciowych
d. Implementacja modutu raportowania brakéw i nadmiarowych zuzy¢:
i. Wdrozenie systemu klasyfikacji i analizy przyczyn brakow
ii. Implementacja mechanizmoéw sledzenia kosztéw brakow
iii. Konfiguracja raportéw trendéw jakosciowych
iv. Wdrozenie systemu dziatan korygujacych i zapobiegawczych
e. Wdrozenie zaawansowanej obstugi zamiennikdw w produkgji:
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i. Implementacja systemu autoryzacji uzycia zamiennikéw
i. Konfiguracja sledzenia wptywu zamiennikdw na jakos¢ i koszty
iii. Wdrozenie mechanizméw aktualizacji BOM przy uzyciu zamiennikdw
iv. Implementacja raportowania czestotliwosci uzycia zamiennikow
f. Konfiguracja systemu rejestracji produktow ubocznych i niezgodnych:
i. Wdrozenie procesu klasyfikacji produktéw ubocznych i niezgodnych
ii. Implementacja systemu zarzgdzania dalszym przetwarzaniem
iii. Konfiguracja sledzenia kosztdw zwigzanych z produktami ubocznymi
iv. Wdrozenie mechanizméw analizy przyczyn powstawania produktéw niezgodnych
g. Implementacja szczegétowego systemu raportowania przestojow:
i. Wdrozenie klasyfikacji przyczyn przestojow
i. Implementacja mechanizmdw rejestracji czasu trwania przestojow
iii. Konfiguracja analizy wptywu przestojow na efektywnos¢ produkc;ji
iv. Wdrozenie systemu dziatain prewencyjnych na podstawie analizy przestojow
6. Zarzadzanie kosztami produkgc;ji:
a. Wdrozenie kompleksowego systemu kalkulacji kosztéw standardowych:
i. Implementacja modelu kosztéw uwzgledniajgcego wszystkie elementy procesu
ii. Konfiguracja automatycznego zbierania danych kosztowych
iii. Wdrozenie mechanizméw aktualizacji kosztéw standardowych
iv. Implementacja systemu analizy odchylen od kosztow standardowych
b. Implementacja zaawansowanej analizy kosztéw produktu:
i. Wdrozenie narzedzi do symulacji roznych scenariuszy kosztowych
ii. Implementacja analizy wrazliwo$ci kosztéw na zmiany czynnikéw produkcji
iii. Konfiguracja raportéw poréwnawczych kosztéw miedzy produktami
iv. Wdrozenie systemu $ledzenia rentownosci produktow
c. Konfiguracja elastycznego systemu wyceny produktéw i pétproduktéw:
i. Implementacja dynamicznego systemu wyceny uwzgledniajgcego aktualne koszty
ii. Wdrozenie mechanizmow réznicowania cen w zaleznosci od klienta i wolumenu
iii. Konfiguracja automatycznych aktualizacji cen na podstawie zmian kosztow
iv. Implementacja systemu zatwierdzania zmian cen
d. Wdrozenie modutu analizy kosztéw magazynowych:
i. Implementacja réznych metod wyceny zapaséw (FIFO, LIFO, srednia wazona)
i. Konfiguracja systemu monitorowania kosztow utrzymania zapasow
iii. Wdrozenie analizy rotacji zapaséw i jej wptywu na koszty
iv. Implementacja raportow optymalizacji poziomow zapasow
e. Implementacja zaawansowanego estymatora produktu do wyceny ex-ante:
i. Wdrozenie narzedzi do szacowania kosztéw nowych produktow
ii. Implementacja systemu poréwnywania estymacji z rzeczywistymi kosztami
iii. Konfiguracja mechanizmow uczenia sie na podstawie historycznych danych
iv. Wdrozenie systemu wspierania decyzji o optacalnosci nowych produktow
7. Wizualizacja i monitorowanie produkgji:
a. Wdrozenie interaktywnego wizualizatora produkgc;ji:
i. Implementacja graficznego interfejsu przedstawiajgcego aktualny stan produkcji
ii. Konfiguracja systemu Sledzenia przeptywu materiatéw w czasie rzeczywistym
iii. Wdrozenie mechanizméw alertédw wizualnych dla sytuacji krytycznych
iv. Implementacja mozliwosci interakcji z wizualizacjg dla szybkiej reakc;ji
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b. Implementacja kompleksowego systemu kalkulacji wskaznika OEE:
i. Wdrozenie automatycznego zbierania danych do kalkulacji OEE
ii. Konfiguracja systemu analizy sktadowych OEE (dostepnos$é, wydajnosé, jakos¢)
iii. Implementacja dashboardow OEE dla réznych poziomdw organizacji
iv. Wdrozenie mechanizméw identyfikacji obszarow do optymalizacji na podstawie OEE
8. Integracje i rozszerzenia:
a. Wdrozenie petnej integracji z systemem wagowym:
i. Implementacja automatycznego transferu danych z wag do systemu ERP
ii. Konfiguracja mechanizmodw walidacji danych wagowych
iii. Wdrozenie systemu kalibracji i kontroli doktadnosci wag
iv. Implementacja raportow rozbiezno$ci miedzy wagg teoretyczng a rzeczywisty
b. Implementacja dedykowanych rozszerzen funkcjonalnych:
i. Wdrozenie Planu Produkcji Folii Kubetkowej:
ii. Implementacja algorytmow optymalizacji rozkroju
iii. Konfiguracja systemu planowania z uwzglednieniem specyfiki folii
iv. Implementacja innych rozszerzen specyficznych dla Atus
c. Konfiguracja systemu generowania dedykowanych etykiet produkcyjnych:
i. Wdrozenie elastycznego systemu projektowania szablonéw etykiet
ii. Implementacja mechanizmoéw dynamicznego wypetniania etykiet danymi z systemu
iii. Konfiguracja integracji z drukarkami etykiet
iv. Wdrozenie systemu kontroli jakosci wydruku etykiet
d. Wdrozenie zaawansowanej integracji z aplikacjg WADACO:
i. Implementacja dwukierunkowej synchronizacji danych z WADACO
ii. Konfiguracja mechanizméw obstugi transakcji offline
iii. Wdrozenie systemu priorytetyzacji transakcji magazynowych
iv. Implementacja raportéw efektywnosci pracy z wykorzystaniem WADACO
9. Obstuga proceséw specyficznych:
a. Implementacja kompleksowej obstugi siloséw:
i. Wdrozenie systemu monitorowania poziomow w silosach w czasie rzeczywistym
ii. Implementacja algorytmoéw automatycznego planowania uzupetnien
iii. Konfiguracja alertéw o krytycznych poziomach w silosach
iv. Wdrozenie mechanizméw optymalizacji wykorzystania pojemnosci siloséw
b. Wdrozenie specjalistycznych proceséw dla recyclingu:
i. Implementacja systemu s$ledzenia zrédet materiatéw do recyklingu
ii. Konfiguracja proceséw segregacji i klasyfikacji materiatow
iii. Wdrozenie mechanizmoéw kontroli jako$ci materiatéw z recyklingu
iv. Implementacja raportow efektywnosci proceséow recyklingu
c. Konfiguracja proceséow dla regranulacji:
i. Wdrozenie systemu zarzgdzania recepturami dla regranulatu
ii. Implementacja mechanizmoéw kontroli jakosci regranulatu
iii. Konfiguracja procesdow mieszania réznych typdw materiatow
iv. Wdrozenie raportow wydajnosci procesu regranulacji
d. Implementacja proceséw dla przemiatu:
i. Wdrozenie systemu klasyfikacji materiatéw do przemiatu
ii. Konfiguracja proceséw optymalizacji wielkoSci czastek po przemiale
iii. Implementacja mechanizmdéw kontroli jakosci produktu po przemiale

20

Atus Group Sp. z0.0.Sp. k. atus@atus.com.pl
Sadkowa Goéra 12 « 39-305 Borowa +4817 5815596
NIP 817 218 55 67 www.atus.com.pl




@ ATUS

iv. Wdrozenie raportéw efektywnosci energetycznej procesu przemiatu
e. Konfiguracja zaawansowanej obstugi procesdw ciecia:
i. Implementacja algorytmdéw optymalizacji rozkroju
ii. Wdrozenie systemu zarzgdzania odpadami poprodukcyjnymi
iii. Konfiguracja mechanizmow kontroli jakosci ciecia
iv. Implementacja raportow efektywnosci wykorzystania materiatu
f. 9.6. Wdrozenie procesdw skracania rolki geomembrany:
i. Implementacja systemu zarzgdzania zamoéwieniami na niestandardowe dtugosci
ii. Konfiguracja proceséw optymalizacji wykorzystania pozostatosci
iii. Wdrozenie mechanizméw kontroli jakosci po skroceniu
iv. Implementacja raportow efektywnosci procesu skracania

Zarzgdzanie magazynem i logistyka:
1. Konfiguracja danych podstawowych magazynu:
a. Implementacja definicji magazyndw:
i. Konfiguracja magazynu wyrobdw gotowych z uwzglednieniem specyfiki produktow
Atus
ii. Wdrozenie struktury magazynu materiatéw, z podziatem na strefy surowcow i
potproduktow
iii. Implementacja magazynu handlowego dla towardw przeznaczonych do dalszej
odsprzedazy
iv. Konfiguracja magazyndéw buforowych i produkcyjnych
b. Wdrozenie grup lokalizacji magazynowych:
i. Implementacja grupy lokalizacji dla wydan, z uwzglednieniem réznych typéw
produktow
ii. Konfiguracja grupy lokalizacji dla zapasu stanowiskowego przy liniach produkcyjnych
iii. Wdrozenie grupy lokalizacji dla strefy wysytkowej, z podziatem na obszary
kompletacji
iv. Implementacja grup lokalizacji dla przyjeé i kontroli jakosci
c. Konfiguracja typow lokalizacji i stref magazynowych:
i. Wdrozenie typow lokalizacji dla sktadowania (regaty, miejsca paletowe, silosy)
ii. Konfiguracja stref szybkiej rotacji dla najczesciej wydawanych produktéw
iii. Implementacja stref buforowych przy liniach produkcyjnych
iv. Konfiguracja stref dla materiatéw wymagajacych specjalnych warunkéw
przechowywania
d. Implementacja instrukcji pakowania:
i. Wdrozenie instrukcji pakowania dla rur (korugowanych i gtadkich)
ii. Konfiguracja instrukcji pakowania dla folii kubetkowej i gecomembrany
iii. Implementacja instrukcji pakowania dla regranulatu i ptatkow
iv. Wdrozenie instrukcji pakowania dla produktéw sprzedawanych w réznych
jednostkach miary
e. Wdrozenie kategorii i typéw jednostek obstugi:
i. Implementacja kategorii jednostek obstugi dla palet, big bagéw i innych opakowan
zbiorczych
ii. Konfiguracja typow jednostek obstugi dla réznych rodzajéw produktéw Atus
iii. Wdrozenie systemu kodowania i identyfikacji jednostek obstugi
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iv. Implementacja powigzan miedzy kategoriami jednostek obstugi a instrukcjami
pakowania
f. Konfiguracja danych planistycznych:
i. Wdrozenie definicji planistéw dla poszczegdlnych grup asortymentowych
ii. Implementacja parametrow planistycznych dla pozycji magazynowych (min/max
stany, punkty zamoéwien)
iii. Konfiguracja metod prognozowania zapotrzebowania dla réznych kategorii
produktow
iv. Wdrozenie systemu alertéw o niskich stanach magazynowych
g. Implementacja zarzadzania partiami i seriami:
i. Konfiguracja systemu nadawania numerdw partii dla produktdw wymagajgcych
$ledzenia
ii. Wdrozenie mechanizmow $ledzenia partii w procesach magazynowych i
produkcyjnych
iii. Implementacja raportowania i analizy w kontekscie partii i serii produkcyjnych
iv. Konfiguracja zasad FIFO/FEFO dla wydan magazynowych z uwzglednieniem partii
h. Implementacja zarzadzania lokalizacjami:
i. Wdrozenie systemu oznaczania i identyfikacji lokalizacji magazynowych
ii. Konfiguracja regut przypisywania towardw do konkretnych lokalizacji
iii. Implementacja mechanizmdéw optymalizacji wykorzystania przestrzeni magazynowe;j
iv. Wdrozenie systemu dynamicznego zarzadzania lokalizacjami
i. Konfiguracja kontroli jakosci w magazynie:
i. Implementacja proceséw kontroli jakosci przy przyjeciach magazynowych
ii. Wdrozenie stref kwarantanny dla produktéw wymagajgcych dodatkowej weryfikacji
iii. Konfiguracja procedur pobierania probek do badan laboratoryjnych
iv. Implementacja systemu blokowania i zwalniania partii po kontroli jakosci
j.  Wdrozenie zarzadzania opakowaniami zwrotnymi:
i. Konfiguracja ewidencji opakowan zwrotnych (np. palety, big bagi)
ii. Implementacja procesow $ledzenia wypozyczen i zwrotdéw opakowan
iii. Wdrozenie raportowania stanu opakowan zwrotnych u klientéow
iv. Konfiguracja automatycznych przypomnien o zwrocie opakowan
k. Implementacja obstugi produktéw niebezpiecznych:
i. Wdrozenie specjalnych stref magazynowych dla produktéw niebezpiecznych
i. Konfiguracja procedur bezpieczenstwa dla sktadowania i manipulacji
iii. Implementacja systemu oznaczen i etykiet ostrzegawczych
iv. Wdrozenie raportowania zgodnego z wymogami prawnymi dla produktéw
niebezpiecznych
I.  Konfiguracja zarzgdzania datami waznosci:
i. Implementacja systemu monitorowania dat waznosci produktéw
ii. Wdrozenie alertéw o zblizajacych sie terminach przydatnosci
iii. Konfiguracja automatycznych sugestii przesunie¢ dla produktow z krétkim terminem
waznosci
iv. Implementacja raportow rotacji zapasow z uwzglednieniem dat waznosci
m. Wdrozenie systemu rezerwacji zapasow:
i. Konfiguracja réznych typéw rezerwacji (twarde, miekkie)
ii. Implementacja priorytetyzacji rezerwacji dla réznych typow zamédwien
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iii. Wdrozenie mechanizmoéw automatycznego zwalniania rezerwacji
przeterminowanych
iv. Konfiguracja raportéw analizy rezerwacji i dostepnosci zapasow
n. Implementacja zarzadzania jednostkami miary:
i. Wdrozenie systemu konwersji jednostek miary dla réznych proceséw magazynowych
ii. Konfiguracja domysinych jednostek miary dla przyjeé, sktadowania i wydan
iii. Implementacja mechanizmdéw przeliczania jednostek w procesach kompletacji
iv. Wdrozenie raportowania w réznych jednostkach miary
o. Konfiguracja obstugi produktéw wielowariantowych:
i. Implementacja struktury wariantéw produktéw (np. rézne rozmiary, kolory)
ii. Wdrozenie systemu kodowania i identyfikacji wariantow
iii. Konfiguracja proceséw magazynowych z uwzglednieniem wariantéw produktow
iv. Implementacja raportowania standw i ruchéw magazynowych w kontekscie
wariantow
p. Wdrozenie zarzadzania dokumentacjg magazynowa:
i. Implementacja systemu generowania i archiwizacji dokumentéw magazynowych
ii. Konfiguracja szablondw dokumentéw dla réznych proceséw (PZ, WZ, MM)
iii. Wdrozenie mechanizmdéw automatycznego przypisywania numeracji dokumentow
iv. Implementacja systemu wyszukiwania i raportowania dokumentéw magazynowych
g. Konfiguracja obstugi zwrotéw:
i. Implementacja dedykowanej strefy dla obstugi zwrotéw
ii. Wdrozenie proceséw weryfikacji i oceny zwracanych produktéw
iii. Konfiguracja sciezek postepowania dla réznych typéw zwrotéw (do ponowne;j
sprzedazy, do utylizacji)
iv. Implementacja raportowania efektywnosci procesu obstugi zwrotow
r. Wdrozenie zarzadzania kosztami magazynowymi:
i. Implementacja systemu kalkulacji kosztéw magazynowania dla réznych grup
produktow
ii. Konfiguracja metod wyceny zapasow (FIFO, srednia wazona)
iii. Wdrozenie mechanizméw alokacji kosztdw magazynowych na produkty
iv. Implementacja raportow analizy kosztéw i efektywnosci proceséw magazynowych
2. Zarzadzanie zapasami:
a. Implementacja ewidencji stanéw magazynowych:
i. Wdrozenie systemu rejestracji standw magazynowych w czasie rzeczywistym
ii. Konfiguracja réznych jednostek miary dla ewidencji (sztuki, kilogramy, metry)
iii. Implementacja mechanizmdéw automatycznej aktualizacji standw po transakcjach
iv. Wdrozenie systemu alarmowego dla krytycznych pozioméw zapaséw
b. Wdrozenie $ledzenia partii:
i. Implementacja systemu nadawania unikalnych numerdéw partii
ii. Konfiguracja powigzan miedzy partiami a dokumentami zrédtowymi (PZ, zlecenia
produkcyjne)
iii. Wdrozenie mechanizméw $ledzenia partii w catym tanicuchu logistycznym
iv. Implementacja raportow traceability dla audytow i kontroli jakosci
c. Konfiguracja monitorowania poziomoéw zapaséw:
i. Wdrozenie systemu punktéw ponownego zamawiania (ROP)
ii. Implementacja mechanizmdw prognozowania zapotrzebowania
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iii. Konfiguracja alertéw dla niskich stanéw magazynowych
iv. Wdrozenie analizy ABC/XYZ dla optymalizacji zarzadzania zapasami
d. Implementacja obstugi alternatywnych komponentdéw:
i. Konfiguracja powigzan miedzy komponentami gtdwnymi a alternatywnymi
ii. Wdrozenie mechanizmdw automatycznej substytucji w procesach wydan
iii. Implementacja raportdow wykorzystania komponentéw alternatywnych
iv. Konfiguracja priorytetyzacji uzycia komponentéw alternatywnych
e. Wdrozenie zarzgdzania pozycjami magazynowymi:
i. Implementacja struktury danych dla pozycji magazynowych (kod, nazwa, grupa, typ)
ii. Konfiguracja atrybutéw specyficznych dla réznych grup produktowych
iii. Wdrozenie mechanizméw kategoryzacji i klasyfikacji pozycji
iv. Implementacja systemu wyszukiwania i filtrowania pozycji magazynowych
3. Obstuga proceséw magazynowych:
a. Implementacja proceséw przyje¢ magazynowych:
i. Wdrozenie obstugi awizacji dostaw
ii. Konfiguracja proceséw kontroli jakosci przy przyjeciu
iii. Implementacja mechanizmdéw automatycznego rozmieszczania przyjetych towaréw
iv. Wdrozenie systemu etykietowania przyjetych produktéw
b. Wdrozenie proceséw wydan magazynowych:
i. Implementacja réznych strategii wydan (FIFO, FEFO, LIFO)
ii. Konfiguracja list wydan z optymalizacjg Sciezki kompletacji
iii. Wdrozenie mechanizméw wydan czesciowych i uzupetnien
iv. Implementacja proceséw weryfikacji i kontroli wydan
c. Konfiguracja przesunie¢ miedzymagazynowych:
i. Wdrozenie procesow przesunie¢ miedzy réoznymi typami magazynow
ii. Implementacja zadan transportowych dla przesunie¢
iii. Konfiguracja automatycznych przesunie¢ w oparciu o punkty zaméwien
iv. Wdrozenie raportowania i analizy efektywnosci przesunie¢
d. Implementacja proceséw kompletacji zaméwien:
i. Wdrozenie réznych strategii pickingu (pojedyncze, zbiorcze, strefowe)
ii. Konfiguracja proceséw pakowania i konsolidacji zaméwien
iii. Implementacja mechanizmdéw kontroli poprawnosci kompletacji
iv. Wdrozenie systemu priorytetyzacji zamowien do kompletac;ji
e. Wdrozenie obstugi zapotrzebowan materiatowych:
i. Implementacja proceséw generowania zapotrzebowan wewnetrznych
ii. Konfiguracja przeptywu zatwierdzania zapotrzebowan
iii. Wdrozenie mechanizméw realizacji zapotrzebowan (wydania, przesuniecia)
iv. Implementacja raportéw analizy realizacji zapotrzebowan
4. Inwentaryzacja:
a. Implementacja procesdw planowania inwentaryzacji:
i. Wdrozenie harmonogramow inwentaryzacji cyklicznych i rocznych
ii. Konfiguracja kryteriow wyboru pozycji do inwentaryzacji (wartos¢, rotacja)
iii. Implementacja mechanizméw blokowania ruchéw magazynowych podczas
inwentaryzacji
iv. Wdrozenie systemu generowania arkuszy inwentaryzacyjnych
b. Wdrozenie rejestracji wynikdw inwentaryzacji:
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i. Implementacja proceséw wprowadzania danych z liczenia (reczne, mobilne)
i. Konfiguracja mechanizméw walidacji wprowadzanych danych
iii. Wdrozenie systemu poréwnywania standw ksigzkowych z fizycznymi
iv. Implementacja procesdw inwentaryzacji ciggtej dla wybranych grup produktow
c. Konfiguracja analizy i rozliczania rdznic inwentaryzacyjnych:
i. Wdrozenie automatycznego generowania raportéw rozbieznosci
ii. Implementacja procesdow wyjasniania i zatwierdzania réznic
iii. Konfiguracja ksiegowan korygujgcych stany magazynowe
iv. Wdrozenie analizy przyczyn powstawania réznic inwentaryzacyjnych
d. Implementacja obstugi tolerancji odchylen inwentaryzacyjnych:
i. Konfiguracja progow tolerancji dla réznych grup produktowych
ii. Wdrozenie automatycznego zatwierdzania réznic w ramach tolerancji
iii. Implementacja proceséw eskalacji dla odchylen powyzej tolerancji
iv. Wdrozenie raportéw analizy odchylen w kontekscie ustalonych tolerancji
5. Mobilne zarzadzanie magazynem:
a. Wdrozenie obstugi proceséw magazynowych na urzgdzeniach mobilnych (WADACO):
i. Implementacja interfejsu uzytkownika dla proceséw przyjec, wydan i przesunieé
ii. Konfiguracja synchronizacji danych miedzy systemem centralnym a urzadzeniami
mobilnymi
iii. Wdrozenie mechanizmdw autoryzacji i bezpieczenstwa dla urzadzen mobilnych
iv. Implementacja obstugi offline z pdzniejszg synchronizacjg danych
b. Implementacja skanowania kodéw kreskowych w procesach magazynowych:
i. Konfiguracja obstugi réznych typéw kodéw (1D, 2D, QR)
ii. Wdrozenie proceséw weryfikacji poprawnosci skanowanych danych
iii. Implementacja automatycznego uzupetniania formularzy na podstawie skanéw
iv. Konfiguracja procesdw drukowania i nadawania etykiet z kodami kreskowymi
c. Konfiguracja mobilnej obstugi inwentaryzacji:
i. Wdrozenie procesow liczenia z wykorzystaniem urzgdzen mobilnych
ii. Implementacja mechanizmow poréwnywania standw w czasie rzeczywistym
iii. Konfiguracja alertéw o znaczacych rozbieznosciach podczas liczenia
iv. Wdrozenie raportowania postepu inwentaryzacji w czasie rzeczywistym
d. Wdrozenie mobilnych proceséw przesunie¢ miedzymagazynowych:
i. Implementacja skanowania lokalizacji Zrédtowe] i docelowe;j
ii. Konfiguracja proceséw potwierdzania ilosci i jakosci przemieszczanych towaréw
iii. Wdrozenie mechanizméw walidacji poprawnosci przesunieé
iv. Implementacja raportowania statusu przesunie¢ w czasie rzeczywistym
6. Zarzadzanie wysytka:
a. Implementacja planowania transportu i harmonogramu wysytek:
i. Wdrozenie systemu rezerwacji okien czasowych zatadunku
ii. Konfiguracja proceséw przydziatu srodkéw transportu do wysytek
iii. Implementacja mechanizmdéw optymalizacji tras i fadunkéw
iv. Wdrozenie raportow analizy efektywnosci wykorzystania srodkdw transportu
b. Wdrozenie zarzadzania listami wydan i kompletacjg zaméwien:
i. Implementacja proceséw generowania i priorytetyzacji list wydan
ii. Konfiguracja mechanizmdw grupowania zamédwien do wspdlnej kompletacji
iii. Wdrozenie systemu sledzenia postepu kompletacji w czasie rzeczywistym
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iv.

Implementacja proceséw kontroli jakosci skompletowanych zamoéwien

c. Konfiguracja obstugi wysytek skonsolidowanych:

i
ii.
iii.
iv.

Wdrozenie mechanizméw faczenia wielu zaméwien w jedng wysytke
Implementacja proceséw optymalizacji zatadunku dla wysytek skonsolidowanych
Konfiguracja dokumentacji wysytkowej dla przesytek zbiorczych

Wdrozenie raportéw analizy efektywnosci wysytek skonsolidowanych

d. Implementacja raportowania i dokumentacji wysytkowe;j:

i
ii.
iii.
iv.

Wdrozenie automatycznego generowania dokumentéw CMR

Konfiguracja szablondw packing list z uwzglednieniem specyfiki produktéw Atus
Implementacja proceséw elektronicznej wymiany dokumentéw z przewoznikami
Wdrozenie systemu archiwizacji i wyszukiwania dokumentacji wysytkowe;j

7. Raportowanie i analityka magazynowa:
a. Wdrozenie raportowania stanéw i ruchéw magazynowych:

iv.

Implementacja raportéw biezgcych stanéw magazynowych z podziatem na lokalizacje
Konfiguracja raportdéw historii ruchéw dla poszczegdlnych pozycji magazynowych
Wdrozenie analizy rotacji zapaséw z mozliwoscia filtrowania po grupach
produktowych

Implementacja dashboarddw prezentujgcych kluczowe wskazniki magazynowe

b. Implementacja analizy efektywnosci proceséw magazynowych:

ii.
iii.
iv.

Wdrozenie systemu mierzenia czaséw realizacji poszczegdlnych operacji
magazynowych

Konfiguracja raportéw wydajnosci pracownikéw magazynu
Implementacja analizy wykorzystania przestrzeni magazynowej
Wdrozenie raportéw efektywnosci procesow kompletacji i wysyiki

c. Konfiguracja raportéw inwentaryzacyjnych i réznic inwentaryzacyjnych:

i
ii.
iii.
iv.

Implementacja szczegdtowych raportdw z wynikdw inwentaryzacji
Wdrozenie analizy trendéw w réznicach inwentaryzacyjnych

Konfiguracja raportéw wartosciowych réznic inwentaryzacyjnych
Implementacja dashboarddw prezentujgcych wyniki inwentaryzacji w czasie
rzeczywistym

d. Wdrozenie analizy kosztow magazynowania:

iv.

Implementacja raportéw kosztéw utrzymania zapaséw

Konfiguracja analizy kosztéw operacji magazynowych

Wdrozenie raportéw poréwnawczych kosztow miedzy réznymi grupami
produktowymi

Implementacja prognozowania kosztéw magazynowania na podstawie historycznych
danych

8. Integracje systemowe:
a. Wdrozenie integracji z systemem wagowym:

ii.
iii.
iv.

Implementacja automatycznego pobierania danych wagowych do systemu
magazynowego

Konfiguracja procesow walidacji wag z dokumentami zrodtowymi

Wdrozenie mechanizmow kalibracji i kontroli doktadnosci wag

Implementacja raportéw rozbieznosci miedzy wagg deklarowang a rzeczywistg

b. Implementacja integracji z systemami zewnetrznymi (BDO):

Wdrozenie automatycznego generowania dokumentéw BDO dla odpaddw
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Implementacja dwukierunkowej wymiany danych z systemami zewnetrznymi
Wdrozenie mechanizmdéw monitorowania i raportowania statusu przesytek w
systemach BDO

c. 8.3. Integraqa z systemem ERP:

iii.
iv.

Implementacja synchronizacji danych podstawowych (kontrahenci, produkty)
Wdrozenie automatycznego przekazywania dokumentéw magazynowych do modutu
finansowego

Konfiguracja procesow aktualizacji standw magazynowych w czasie rzeczywistym
Implementacja raportéw crossmodutowych tgczacych dane magazynowe i finansowe

d. Integracja z systemami transportowymi:

i
i
iii.
iv.

Wdrozenie automatycznej wymiany danych o planowanych wysytkach
Implementacja proceséw sledzenia statusu przesytek w czasie rzeczywistym
Konfiguracja automatycznego powiadamiania klientéw o statusie wysytek
Wdrozenie analizy efektywnosci proceséw transportowych

9. Obstuga proceséw specyficznych dla Atus:
a. Wdrozenie obstugi proceséw dla recyclingu:

i
ii.
iii.
iv.

Implementacja ewidencji surowcéw wtdrnych z podziatem na kategorie
Konfiguracja procesow sortowania i klasyfikacji materiatow do recyklingu
Wdrozenie mechanizmow Sledzenia efektywnosci proceséw recyklingowych
Implementacja raportowania zgodnego z wymogami prawnymi dla proceséw
recyklingu

b. Implementacja proceséw zwigzanych z regranulacja:

i.
i.
iii.
iv.

Wdrozenie systemu zarzgdzania recepturami dla proceséw regranulacji
Konfiguracja ewidenc;ji jakosciowej dla regranulatu

Implementacja mechanizmoéw optymalizacji wykorzystania regranulatu w produkcji
Wdrozenie raportéw analizy efektywnosci proceséw regranulacji

c. Konfiguracja obstugi proceséw przemiatu:

i
ii.
iii.
iv.

Implementacja ewidencji materiatow kierowanych do przemiatu

Wdrozenie mechanizmow kontroli jakosci produktéow po przemiale

Konfiguracja procesow zarzgdzania wydajnoscig linii przemiatowych
Implementacja raportéw analizy efektywnosci energetycznej procesow przemiatu

d. Wdrozenie obstugi proceséw dla siloséw:

iv.

Implementacja systemu monitorowania poziomdw zapetnienia silosow
Konfiguracja proceséw automatycznego uzupetniania siloséw
Wdrozenie mechanizmoéw kontroli jakosci materiatéw w silosach
Implementacja raportéw rotacji zapaséw w silosach

e. Konfiguracja obstugi procesow ciecia i skracania rolki geomembrany:

i

ii.
iii.
iv.

Zarzgdzanie jakoscia:

Wdrozenie systemu zarzgdzania zleceniami ciecia

Implementacja mechanizmdw optymalizacji wykorzystania materiatu przy cieciu
Konfiguracja procesow kontroli jakosci po operacjach ciecia

Wdrozenie raportéw efektywnosci procesow ciecia i generowania odpaddéw

1. Dane podstawowe dla kontroli jakosci:

a. Implementacja definicji typdw wzorcéw: Zdefiniowanie parametréw kontroli dla
geomembrany, regranulatow, rur i innych produktéw zgodnie z normami i wymaganiami
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klientow. Uwzglednienie parametréw takich jak: grubos$¢, wytrzymatos¢ wzdtuzna (MD) i
poprzeczna (CMD), wydtuzenie (MD i CMD), przebicie statyczne (CBR), zawartos¢ PP (DSC),
czas indukgcji utleniania (OIT)

b. Konfiguracja danych kategorycznych: Zdefiniowanie kategorii oceny wizualnej produktow
(np. struktura powierzchni, kolor). Okreslenie dopuszczalnych i niedopuszczalnych wartosci
dla poszczegdlnych kategorii

c. Wdrozenie kodéw kontroli: Dostosowanie koddéw kontroli do specyfiki produkgcji,
uwzgledniajac rézne etapy procesu (np. kontrola surowcéw, kontrola w toku produkgji,
kontrola koricowa)

2. Plany kontroli jakosci:

a. Implementacja tworzenia szablondw plandw kontroli: Utworzenie szablondéw dla réznych
grup produktéw: geomembrany, regranulaty, rury korugowane, rury gtadkie. Uwzglednienie
w szablonach wszystkich wymaganych parametrow zgodnie z normami i Deklaracjami
Witasciwosci Uzytkowych (DWU)

b. Wdrozenie definiowania planéw kontroli dla réznych obszaréw: Zakupy: kontrola surowcéw
i materiatéw wejsciowych. Produkcja: kontrola w toku produkcji dla poszczegdlnych
procesow (recykling, regranulacja, wyttaczanie). Magazyn: kontrola wyrobéw gotowych

c. Konfiguracja wyzwalaczy planéw kontroli: Automatyczne uruchamianie kontroli na
podstawie zdefiniowanych kryteriéw (np. rozpoczecie produkgcji, interwaty czasowe, ilo$é
wyprodukowana)

3. Kontrola dostaw:

a. Wdrozenie proceséw kontroli jako$ci dostaw: Dostosowanie do specyfiki surowcéw
uzywanych w produkcji (np. granulaty, dodatki)

b. Implementacja rejestracji wynikéw kontroli dostaw: Uwzglednienie integracji z systemami
pomiarowymi (jesli dostepne)

¢. Konfiguracja obstugi niezgodnosci w dostawach: Zdefiniowanie procedur postepowania z
niezgodnymi surowcami

4. Kontrola w toku produkcji:

a. Implementacja kontroli miedzyoperacyjnej: Dostosowanie do procesow recyklingu,
regranulacji, wytfaczania geomembrany i produkcji rur. Uwzglednienie kontroli prowadzone;j
przez operatorow, brygadzistow i dziat jakosci

b. Wdrozenie monitorowania parametréw proceséw produkcyjnych: Integracja z systemem
Trawers do pomiaréw grubosci geomembrany. Konfiguracja automatycznego pobierania
danych z urzadzen pomiarowych

c. Konfiguracja generowania raportéw z kontroli produkcji: Dostosowanie raportéw do
wymagan wewnetrznych i zewnetrznych (np. dla audytow)

5. Kontrola koricowa wyrobdw:

a. Wdrozenie proceséw kontroli wyrobéw gotowych: Uwzglednienie specyfiki réznych
produktow (geomembrany, regranulaty, rury)

b. Implementacja zarzadzania zwolnieniami partii do sprzedazy: Powigzanie z wynikami
kontroli jakosci i zgodnoscig z DWU

c. Konfiguracja generowania certyfikatow jakosci: Automatyczne generowanie certyfikatéw na
podstawie wynikow kontroli i DWU

6. Zarzadzanie niezgodnosciami:

a. Implementacja rejestracji i klasyfikacji niezgodnosci: Dostosowanie do specyfiki produkcji i

wymagan norm
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10.

11.

12.

13.

b. Wdrozenie obstugi dziatan korygujgcych i zapobiegawczych: Powigzanie z systemem
zarzadzania jakoscig 1ISO 9001
c. Konfiguracja analizy przyczyn Zrédtowych niezgodnosci: Implementacja narzedzi do analizy
(np. diagram Ishikawy, 5 Why)
Zarzadzanie dokumentacjg jakosciowa:
a. Wdrozenie proceséw tworzenia i zarzadzania procedurami jako$ciowymi: Uwzglednienie
wymagan norm i specyfiki produkgcji
b. Implementacja kontroli wersji dokumentéw jakosciowych: Zapewnienie zgodnosci z
aktualnym systemem zarzgdzania jakoscig
c. Konfiguracja dystrybucji dokumentacji jakosciowej: Zapewnienie dostepu do aktualnej
dokumentacji dla odpowiednich pracownikéw
Audyty jakosSciowe:
a. Implementacja planowania audytéw wewnetrznych i zewnetrznych: Uwzglednienie
wymagan norm ISO 9001 oraz specyficznych dla branzy
b. Wdrozenie rejestracji wynikdw audytow: Powigzanie z systemem dziatan korygujacych i
zapobiegawczych
c. Konfiguracja monitorowania realizacji dziatan poaudytowych: Zapewnienie skutecznego
zamykania niezgodnosci i obserwac;ji
Analiza statystyczna i SPC:
a. Wdrozenie zbierania danych do analizy statystycznej: Automatyzacja gromadzenia danych z
proceséw produkcyjnych i kontroli jakosci
b. Implementacja generowania kart kontrolnych: Dostosowanie do kluczowych parametréw
jakosciowych produktéw
c. Konfiguracja analizy zdolnosci proceséw (Cp, Cpk): Uwzglednienie specyfiki procesow
produkcyjnych i wymagan jakosciowych
Zarzadzanie Deklaracjami Wtasciwosci Uzytkowych (DWU) i Kartami Technicznymi (KT):
a. Implementacja systemu tworzenia i zarzgdzania DWU i KT: Powigzanie z parametrami
kontroli jakosci i normami produktowymi
b. Konfiguracja automatycznego generowania DWU i KT na podstawie wynikow kontroli:
Zapewnienie zgodnosci deklarowanych wtasciwosci z rzeczywistymi wynikami badan
Integracja z systemami zewnetrznymi:
a. Wdrozenie integracji z systemem Trawers: Automatyczne pobieranie danych pomiarowych
dla geomembrany
b. Konfiguracja integracji z urzgdzeniami laboratoryjnymi: Automatyzacja wprowadzania
wynikéw badan do systemu
Raportowanie i analizy:
a. Implementacja systemu raportowania jakosciowego: Dostosowanie do potrzeb réznych
dziatéw i kierownictwa
Konfiguracja dashboardéw jakosciowych: Wizualizacja kluczowych wskaznikéw jakosci (KP1) w czasie
rzeczywistym

Utrzymanie Ruchu (remonty) - Zarzgdzanie aktywami, serwisem i profilaktyka:

1. Zarzadzanie infrastrukturg techniczng:

a. Implementacja ewidencji maszyn i urzgdzen: Stworzenie bazy danych wszystkich maszyn i
urzgdzen w firmie, z uwzglednieniem linii produkcyjnych geomembrany, regranulatéw, rur
korugowanych i gtadkich. Przypisanie unikalnych kodéw identyfikacyjnych dla kazdego
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urzadzenia. Rejestracja podstawowych informacji: producent, model, rok produkcji,
lokalizacja

Wdrozenie rejestracji parametrow technicznych: Zdefiniowanie kluczowych parametréow dla
kazdego typu urzadzenia (np. wydajnos¢, temperatura pracy, cisnienie). Implementacja
mozliwosci rejestracji i aktualizacji tych parametrow

Konfiguracja zarzadzania dokumentacjg techniczng: Utworzenie repozytorium dla instrukgji
obstugi, schematéw technicznych i certyfikatéw. Implementacja systemu wersjonowania
dokumentacji

Implementacja $ledzenia historii eksploatacji urzgdzen: Rejestracja dat instalacji,
przegladdw, napraw i modernizacji. Tworzenie raportdw o czasie pracy i przestojach maszyn
Wdrozenie zarzadzania gwarancjami i umowami serwisowymi: Rejestracja informacji o
gwarancjach i umowach serwisowych. Implementacja systemu powiadomien o zblizajgcych
sie terminach wygasniecia gwarancji

2. Planowanie przeglagddéw i remontéw:

a.

Implementacja definiowania harmonogramow przegladoéw: Tworzenie indywidualnych
harmonogramdéw dla réznych typdw maszyn (np. wyttaczarki, granulatory) Uwzglednienie
zalecen producentéw i specyfiki produkcji w firmie

Wdrozenie planowania konserwacji prewencyjnej: Definiowanie standardowych czynnosci
konserwacyjnych dla kazdego typu urzadzenia. Implementacja systemu przypomnien o
zaplanowanych konserwacjach

Konfiguracja tworzenia dtugoterminowych planéw remontowych: Analiza historii awarii i
zuzycia maszyn do planowania remontéw. Koordynacja planéw remontowych z
harmonogramem produkgiji

Implementacja zarzadzania budzetem utrzymania ruchu: Tworzenie rocznych i kwartalnych
budzetéw na konserwacje i remonty. Sledzenie rzeczywistych kosztéw w stosunku do
zaplanowanego budzetu

Wdrozenie optymalizacji harmonogramoéw prac: Implementacja algorytméw
optymalizujgcych wykorzystanie zasobdw ludzkich i minimalizujgcych przestoje produkcyjne

3. Obstuga zlecen serwisowych:

a.

Implementacja rejestracji zgtoszen awarii: Stworzenie systemu szybkiego zgtaszania awarii
przez operatorow maszyn Kategoryzacja awarii wedtug pilnosci i wptywu na produkcje
Wdrozenie priorytetyzacji zlecen serwisowych: Implementacja systemu oceny priorytetéow
na podstawie wptywu na produkcje i bezpieczenstwo. Automatyczne powiadamianie
odpowiednich pracownikéw o pilnych zleceniach

Konfiguracja przydzielania zasobdw do realizacji zlecen: Implementacja systemu
przydzielania zadan na podstawie kompetencji i dostepnosci pracownikéw. Uwzglednienie
specjalizacji pracownikéw (np. mechanicy, elektrycy, automatycy)

Implementacja monitorowania postepu prac serwisowych: Stworzenie interaktywnego
systemu $ledzenia statusu zlecen. Implementacja powiadomien o opdznieniach w realizacji
zlecen

Wdrozenie raportowania czasu pracy i zuzytych materiatéw: Implementacja systemu
rejestracji czasu pracy technikdw Automatyczne odpisywanie zuzytych czesci i materiatow z
magazynu

4. Zarzadzanie czeSciami zamiennymi:
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Implementacja ewidencji cze$ci zamiennych i materiatdow eksploatacyjnych: Stworzenie bazy
danych wszystkich uzywanych czesci z uwzglednieniem kompatybilno$ci z maszynami
Implementacja systemu kodéw kreskowych dla efektywnego zarzgdzania magazynem
Wdrozenie zarzgdzania stanami magazynowymi czesci: Implementacja systemu
monitorowania standw magazynowych w czasie rzeczywistym Konfiguracja alertdw o niskich
stanach magazynowych

Konfiguracja automatycznego generowania zapotrzebowan na czesci: Implementacja
systemu automatycznych zamdwien przy osiggnieciu minimum magazynowego
Implementacja analizy zuzycia czesci zamiennych: Tworzenie raportow o czestotliwosci
wymiany poszczegdlnych czesci. Identyfikacja czesci o wysokim zuzyciu do potencjalnej
optymalizacji

Wdrozenie optymalizacji poziomu zapaséw czesci: Implementacja algorytmoéw
prognozujacych zapotrzebowanie na czesci. Optymalizacja standw magazynowych z
uwzglednieniem kosztéw magazynowania i ryzyka przestojow

5. Analiza kosztow utrzymania:

a.

Implementacja rejestracji kosztéw napraw i konserwacji: Szczegétowe ewidencjonowanie
kosztéw robocizny, czesci i materiatéw. Przypisywanie kosztéw do konkretnych maszyn i linii
produkcyjnych

Wdrozenie analizy kosztéw w podziale na urzadzenia i typy prac: Tworzenie raportéw
kosztowych dla poszczegdlnych maszyn i linii produkcyjnych. Analiza kosztéw w podziale na
naprawy awaryjne i planowane konserwacje

Konfiguracja poréwnywania kosztéw rzeczywistych z planowanymi: Implementacja systemu
budzetowania kosztow utrzymania ruchu Regularne poréwnywanie kosztéw rzeczywistych z
zaplanowanymi

Implementacja raportowania wskaznikéw efektywnosci kosztowej: Obliczanie i
raportowanie kluczowych wskaznikéw, takich jak koszt utrzymania na jednostke produkcji.
Analiza trendéw kosztowych w czasie

6. Zarzadzanie pracami prewencyjnymi:

a.

Wdrozenie definiowania standardow prac prewencyjnych: Opracowanie szczegotowych
procedur konserwacyjnych dla kazdego typu maszyny. Uwzglednienie specyfiki produkcji
geomembrany, regranulatéw i rur

Implementacja planowania i harmonogramowania prac prewencyjnych: Tworzenie
dtugoterminowych plandw prac prewencyjnych Koordynacja prac prewencyjnych z
harmonogramem produkgji

Konfiguracja monitorowania realizacji plandw prewencyjnych: Implementacja systemu
$ledzenia wykonania zaplanowanych prac Automatyczne powiadomienia o zblizajacych sie i
zalegtych pracach prewencyjnych

Wdrozenie analizy efektywnosci dziatan prewencyjnych: Monitorowanie wptywu prac
prewencyjnych na czas bezawaryjnej pracy maszyn Analiza kosztow prac prewencyjnych w
stosunku do kosztéw napraw awaryjnych

7. Zarzadzanie dokumentacja techniczna:

a. Implementacja przechowywania instrukcji obstugi i dokumentacji technicznej: Stworzenie
centralnego repozytorium dokumentacji technicznej Implementacja systemu wersjonowania
dokumentow

b. Wdrozenie zarzadzania wersjami dokumentdéw: Implementacja systemu sledzenia zmian w
dokumentacji. Automatyczne powiadamianie o aktualizacjach dokumentacji

Atus Group Sp. z0.0. Sp. k. atus@atus.com.pl 31
Sadkowa Gora 12 « 39-305 Borowa +4817 5815596

NIP 817 218 55 67 www.atus.com.pl




@ ATUS

Konfiguracja przypisywania dokumentacji do urzadzen i proceséw: Powigzanie dokumentacji
z konkretnymi maszynami i procesami produkcyjnymi. Implementacja tatwego dostepu do
dokumentacji z poziomu kart maszyn

Implementacja dystrybucji dokumentacji do odpowiednich uzytkownikéw: Konfiguracja
systemu uprawnien dostepu do dokumentacji Automatyczne powiadamianie pracownikow o
nowych lub zaktualizowanych dokumentach

8. Analiza niezawodnosci i efektywnosci urzadzen:

a.

Wdrozenie obliczania wskaznikdw OEE (Overall Equipment Effectiveness): Implementacja
systemu zbierania danych o dostepnosci, wydajnosci i jakosci produkcji. Automatyczne
obliczanie i raportowanie OEE dla kluczowych maszyn i linii produkcyjnych

Implementacja analizy MTBF (Mean Time Between Failures) i MTTR (Mean Time To Repair):
Rejestracja i analiza czaséw miedzy awariami dla poszczegélnych maszyn

Monitorowanie i optymalizacja czaséw napraw Konfiguracja identyfikacji "waskich gardet" i
problemdéw systemowych: Analiza danych produkcyjnych i awaryjnych do identyfikacji
stabych punktéw Implementacja systemu sugestii usprawnien na podstawie analizy danych
Wdrozenie raportowania kluczowych wskaznikéw wydajnosci (KPI1): Definiowanie i
monitorowanie KPI specyficznych dla utrzymania ruchu Tworzenie dashboarddw z
kluczowymi wskaznikami dla kadry zarzgdzajgcej

9. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w utrzymaniu ruchu:

a.

Implementacja planowania zapotrzebowania na personel techniczny: Analiza obecnych i
przysztych potrzeb kadrowych w dziale utrzymania ruchu Planowanie zatrudnienia z
uwzglednieniem rozwoju firmy i nowych technologii

Wdrozenie przydzielania zadan i harmonogramowania pracy technikéw: Implementacja
systemu zarzadzania zadaniami z uwzglednieniem kompetencji pracownikéw Optymalizacja
harmonogramdéw pracy technikéw

Konfiguracja monitorowania kompetencji i kwalifikacji pracownikéw: Stworzenie bazy
danych umiejetnosci i certyfikatow pracownikéw Implementacja systemu przypominajgcego
o koniecznosci odnowienia uprawnien

Implementacja planowania szkolen technicznych: Identyfikacja potrzeb szkoleniowych na
podstawie analizy kompetencji i nowych technologii Tworzenie indywidualnych sciezek
rozwoju dla pracownikow utrzymania ruchu

10. Integracja z systemami automatyki przemystowej:

a.

Wdrozenie zbierania danych z systemdéw SCADA: Konfiguracja interfejséw do pobierania
danych z systeméw sterowania produkcjg Implementacja systemu przetwarzania i analizy
danych w czasie rzeczywistym

Implementacja monitorowania parametrow pracy urzgdzen w czasie rzeczywistym
Konfiguracja dashboarddéw pokazujgcych kluczowe parametry pracy maszyn Implementacja
systemu alertéw o odchyleniach od normy

Konfiguracja automatycznego generowania alertow i zlecen serwisowych: Implementacja
systemu automatycznego tworzenia zlecen serwisowych na podstawie odczytéw z maszyn
Konfiguracja priorytetyzacji automatycznie generowanych zlecen

Wdrozenie analizy danych z czujnikdéw i systemow monitorujgcych: Implementacja
algorytmow predykcyjnych do przewidywania potencjalnych awarii Wykorzystanie uczenia
maszynowego do optymalizacji proceséw utrzymania ruchu

11. Obstuga prac remontowych:
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a. Implementacja planowania kompleksowych remontéw: Tworzenie dtugoterminowych
planéw remontowych dla kluczowych maszyn i linii produkcyjnych Koordynacja remontéw z
planami produkcyjnymi i budzetem firmy

b. Wdrozenie zarzadzania projektami remontowymi: Implementacja narzedzi do zarzadzania
projektami remontowymi Monitorowanie postepu prac i zarzgdzanie zasobami w trakcie
remontéw

c. Konfiguracja koordynacji prac zewnetrznych wykonawcdow: Implementacja systemu
zarzgdzania zewnetrznymi wykonawcami Monitorowanie jakosci i terminowosci prac
wykonywanych przez firmy zewnetrzne

Raportowanie:
1. Wdrozenie narzedzi do tworzenia raportow i analiz:
a. Implementacja systemu raportowania obejmujgcego wszystkie kluczowe obszary
funkcjonalne
Konfiguracja narzedzi do tworzenia raportéw ad-hoc przez uzytkownikdéw korncowych
Wdrozenie mozliwosci eksportu danych do réznych formatéw (Excel, PDF, CSV)
Implementacja mechanizmoéw drill-down dla szczegdtowej analizy danych
e. Konfiguracja automatycznego harmonogramowania i dystrybucji raportow
2. Implementacja kokpitéw zarzgdczych:
a. Wdrozenie interaktywnych dashboardéw dla réznych poziomdw zarzgdzania
b. Konfiguracja wizualizacji kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI)
c. Implementacja mozliwosci personalizacji widokéw dashboardéw przez uzytkownikow
d. Wdrozenie alertéow i powiadomien opartych na zdefiniowanych progach KPI
e. Konfiguracja dashboardéw mobilnych dla dostepu z urzgdzen przenosnych
3. Konfiguracja integracji z hurtownig danych:
a. Implementacja proceséw ETL (Extract, Transform, Load) do zasilania hurtowni danych
b. Wdrozenie mechanizmow zapewniajgcych spdjnosé i aktualnos¢ danych w hurtowni
c. Konfiguracja modelu danych w hurtowni odpowiadajgcego potrzebom analitycznym
d. Implementacja proceséw optymalizacji wydajnosci zapytan do hurtowni danych
e. Wdrozenie mechanizmow bezpieczenstwa i kontroli dostepu do danych w hurtowni
4. Raportowanie finansowe:
a. Implementacja automatycznego generowania standardowych raportow finansowych

oo o

b. Wdrozenie narzedzi do analizy rentownosci w réznych przekrojach

c. Konfiguracja raportowania skonsolidowanego dla grup kapitatowych

d. Implementacja dashboardéw finansowych z kluczowymi metrykami

e. Wdrozenie narzedzi do analizy przeptywow pienieznych i prognozowania finansowego

Integracje:

1. Integracja z Salesforce:
a. Implementacja dwukierunkowej synchronizacji danych klientow
b. Wdrozenie przeptywu zamoéwien z Salesforce do IFS
c. Konfiguracja synchronizacji ofert i mozliwosci sprzedazowych
d. Implementacja wymiany danych produktowych i cenowych
e. Wdrozenie synchronizacji statusow zamowien i faktur

2. Integracja z systemami bankowymi:
a. Implementacja automatycznej wymiany danych z systemami bankowymi
b. Wdrozenie obstugi réoznych formatéw plikow bankowych (np. MT940, MT942)
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c. Konfiguracja automatycznego ksiegowania wyciggdéw bankowych
d. Implementacja generowania przelewdéw bezposrednio z systemu IFS
e. Wdrozenie monitorowania stanu srodkéw na rachunkach bankowych w czasie rzeczywistym
3. Integracja z ZUS PUE:
a. Implementacja automatycznego przekazywania deklaracji ZUS
b. Wdrozenie pobierania informacji o sktadkach i rozliczeniach
c. Konfiguracja aktualizacji danych pracownikéw w systemie ZUS
d. Implementacja obstugi e-zwolnien lekarskich
e. Wdrozenie raportowania i analizy danych ZUS
4. Integracja z BDO (Baza Danych Odpadowych):
a. Implementacja automatycznego generowania kart przekazania odpadéw (KPO)
b. Wdrozenie raportowania ilosci wytwarzanych, zbieranych i przetwarzanych odpadéw
¢. Konfiguracja synchronizacji danych o kontrahentach miedzy IFS a BDO
d. Implementacja generowania sprawozdan rocznych do BDO
e. Wdrozenie monitorowania limitéw i pozwolen na gospodarowanie odpadami
5. Integracja z systemem RCP ROGER:
a. Implementacja pobierania danych o czasie pracy pracownikéw
b. Wdrozenie automatycznego przetwarzania danych RCP na potrzeby naliczania wynagrodzen
c. Konfiguracja raportowania czasu pracy i obecnosci
d. Implementacja obstugi roznych schematdw czasu pracy
e. Wdrozenie alertéow o nieprawidtowosciach w rejestracji czasu pracy
6. Integracja z systemem AUTENTI:
a. Implementacja automatycznego przekazywania dokumentéw do podpisu elektronicznego
b. Wdrozenie sledzenia statusu podpisywania dokumentéw
c. Konfiguracja automatycznego archiwizowania podpisanych dokumentéw w IFS
d. Implementacja powiadomien o podpisanych lub odrzuconych dokumentach
e. Wdrozenie raportowania i analizy proceséw podpisywania dokumentéw
7. Integracja z hurtownig danych Google BigQuery:
a. Implementacja proceséw ETL do zasilania hurtowni danych z IFS i systemdw zewnetrznych
b. Wdrozenie mechanizmdw zapewniajgcych spdjnosé i aktualnos¢ danych w hurtowni
c. Konfiguracja raportowania cross-systemowego wykorzystujgcego dane z réznych zrédet
d. Implementacja proceséw Data Quality i Data Governance
e. Wdrozenie mechanizmow bezpieczenstwa i kontroli dostepu do danych w hurtowni
8. Integracja z systemami czujnikdw na liniach produkcyjnych:
a. Wdrozenie analizy i przetwarzania danych z czujnikéw w systemie IFS
b. Konfiguracja alertéw i powiadomien bazujgcych na odczytach z czujnikéow
c. Implementacja raportowania i wizualizacji danych produkcyjnych
d. Wdrozenie mechanizméw predykcyjnego utrzymania ruchu na podstawie danych z
czujnikéw
9. Integracja z systemem Trawers:
a. Implementacja pobierania danych pomiarowych dla geomembrany
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b. Wdrozenie analizy i przetwarzania danych pomiarowych w systemie IFS
c. Konfiguracja automatycznego generowania raportéw jako$ciowych
d. Implementacja alertow o odchyleniach od norm jakosciowych
e. Wdrozenie mechanizméw optymalizacji procesu produkcji na podstawie danych z systemu
Trawers
Atus Group Sp. z0.0. Sp. k. atus@atus.com.pl
Sadkowa Gora 12 « 39-305 Borowa +4817 5815596

NIP 817 218 55 67 www.atus.com.pl




@ ATUS

Funkcjonalnosci specyficzne dla branzy:
1. Wdrozenie modutu obstugi BDO (Baza Danych o Odpadach):

a.

®oo o

Implementacja automatycznego generowania kart przekazania odpadéw (KPO)
Konfiguracja ewidencji wytwarzanych, zbieranych i przetwarzanych odpaddw
Wdrozenie raportowania rocznego do BDO

Implementacja monitorowania limitéw i pozwolei na gospodarowanie odpadami
Konfiguracja alertéw o zblizajgcych sie terminach sprawozdawczosci i wygasajgcych
pozwoleniach

Wdrozenie integracji z modutem produkcji w celu $ledzenia odpaddéw powstajgcych w
procesie produkcyjnym

2. Implementacja procesOw zarzgdzania surowcami wtérnymi i recyklingiem:

a.

2T @m0 Q0T

Wdrozenie ewidencji i $ledzenia surowcéw wtdrnych

Konfiguracja planowania zapotrzebowania na surowce wtérne

Implementacja analizy efektywnosci wykorzystania surowcéw wtérnych
Wdrozenie raportowania w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym
Konfiguracja proceséw kontroli jako$ci surowcéw wtérnych

Implementacja $ledzenia pochodzenia surowcéw (traceability)

Wdrozenie zarzgdzania specyfikacjami technicznymi dla surowcow wtérnych
Konfiguracja proceséw optymalizacji mieszanek surowcéw pierwotnych i wtérnych

3. Konflguraqa obstugi sktadow konsygnacyjnych:

a.

®oo o

f.

Implementacja ewidencji towaréw w skfadach konsygnacyjnych

Wdrozenie monitorowania stanéw magazynowych w sktadach konsygnacyjnych
Konfiguracja automatycznego rozliczania sprzedazy z sktadéw konsygnacyjnych
Implementacja raportowania i analizy efektywnosci sktadéw konsygnacyjnych
Wdrozenie procesdw uzupetniania zapaséw w sktadach konsygnacyjnych
Konfiguracja alertéw o niskich stanach lub przekroczeniu limitéw sktadowania

4. Implementacja obstugi bonuséw retrospektywnych:

a.

moo0CT

Wdrozenie definiowania warunkéw bonuséw dla klientéw

Konfiguracja automatycznego naliczania bonuséw na podstawie zrealizowanej sprzedazy
Implementacja generowania dokumentoéw rozliczeniowych bonuséw

Wdrozenie analizy wptywu bonuséw na rentownos¢ klientéw i produktow

Konfiguracja raportowania i prognozowania bonuséw

Implementacja integracji z modutem finansowym w celu prawidtowego ksiegowania
bonuséw

5. Zarzadzanie procesami produkcji specyficznymi dla branzy:

a.

®oo o

f.

Wdrozenie obstugi produkcji folii kubetkowych

Implementacja zarzadzania produkcjg rur

Konfiguracja kontroli procesu produkcji geomembran

Wdrozenie ewidencji i kontroli produkcji regranulatu

Implementacja zarzgdzania procesem przemiatu

Konfiguracja $ledzenia partii produkcyjnych dla zapewnienia identyfikowalnosci produktow

6. Kontrola jakosci specyficzna dla branzy:

a. Implementacja definiowania parametrdéw jakosciowych dla produktéw branzowych

b. Wdrozenie rejestracji i analizy wynikéw badan laboratoryjnych

c. Konfiguracja monitorowania zgodnosci z normami branzowymi

d. Implementacja zarzadzania certyfikatami jakosci produktow
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e. Wdrozenie obstugi reklamacji specyficznych dla branzy
f.  Konfiguracja proceséw kontroli jakosci surowcow wtérnych
7. Zarzadzanie opakowaniami zwrotnymi:
a. Implementacja $ledzenia obiegu opakowan zwrotnych
b. Wdrozenie rozliczania kaucji za opakowania zwrotne
c. Konfiguracja planowania zapotrzebowania na opakowania zwrotne
d. Implementacja raportowania stanu i rotacji opakowan zwrotnych
8. Obstuga proceséw zwigzanych z produktami niebezpiecznymi:
a. Wdrozenie ewidencji i zarzadzania kartami charakterystyki produktow niebezpiecznych
b. Implementacja planowania i monitorowania transportu produktéw niebezpiecznych
c. Konfiguracja generowania dokumentacji ADR
d. Wdrozenie raportowania w zakresie obrotu produktami niebezpiecznymi
9. Zarzadzanie zgodnoscig z regulacjami branzowymi:
a. Implementacja monitorowania zgodnosci z normami branzowymi (np. I1SO, CE)
b. Wdrozenie zarzadzania dokumentacjg zwigzang z certyfikacjami branzowymi
c. Konfiguracja planowania i monitorowania audytéow branzowych
d. Implementacja raportowania do instytucji nadzorujgcych branze

2.5 Wymogi wobec wdrozenia
1. Realizacja koncepcji biznesowej:
a. Szczegdtowe zapoznanie sie z istniejgcg dokumentacjg mapowania proceséw i Dokumentem
Projektu Rozwigzania (DPR)
b. Przygotowanie planu implementac;ji, ktéry bedzie odzwierciedlat zmapowane procesy i
wymagania Atus Group
c. ldentyfikacja potencjalnych wyzwan implementacyjnych i propozycje ich rozwigzania
d. Walidacja i ewentualne doprecyzowanie koncepcji w trakcie wstepnych spotkan z zespotem
Atus Group
2. Przygotowanie dokumentacji wdrozeniowej:
a. Opracowanie szczegdtowej dokumentacji wdrozeniowej, bazujgcej na dostarczonych
mapowaniach i DPR
b. Wykorzystanie narzedzi wspétpracy online do dynamicznego aktualizowania dokumentacji w
trakcie wdrozenia
c. Przygotowanie przez Architekta Rozwigzania dokumentu "Plan wdrozenia systemu",
uwzgledniajgcego:
i. Architekture techniczng wdrozenia
ii. Ustaleniai decyzje miedzy-obszarowe
3. Opracowanie szczegétowego harmonogramu wdrozenia z kamieniami milowymi
4. Realizacja migracji danych - Planowane jest przeprowadzenie petnego procesu migracji danych,
obejmujacego kontrole duplikatéw, transformacje danych oraz zarzgdzanie przeptywem
migracyjnym z réznych systemoéw obstugiwanych przez organizacje, takich jak MIS, Subiekt,
Gratyfikant oraz inne systemy i pliki. Celem jest zapewnienie zorganizowanej i efektywnej migracji
bazujgc na planie migracyjnym zrealizowanym w ramach mapowania.:
a. Przygotowanie planu migracji danych na podstawie dostarczonej strategii migracji,
zawierajgcego:
i. Szczegdtowy harmonogram migracji
ii. Procedury walidacji poprawnosci migrowanych danych
b. Plan testdw migracji

36

Atus Group Sp. z0.0.Sp. k. atus@atus.com.pl
Sadkowa Goéra 12 « 39-305 Borowa +4817 5815596
NIP 817 218 55 67 www.atus.com.pl




@ ATUS

i. Przeprowadzenie migracji danych zgodnie z opracowanym planem
ii. Raportowanie postepdw i ewentualnych problemdéw w procesie migracji
5. Zarzadzanie projektem wdrozeniowym:
a. Woyznaczenie dedykowanego Kierownika Projektu Wdrozeniowego
b. Realizacja planu komunikacji projektowej, uwzgledniajgcego:
i. Regularne spotkania statusowe z zespotem Atus Group
ii. Raportowanie postepow wdrozenia i potencjalnych ryzyk
iii. Aktywne zarzadzanie ryzykiem projektowym i eskalacja problemdéw
6. Przeprowadzenie szkolen:
a. Realizacja kompleksowego planu szkolen dla uzytkownikéw kluczowych i administratorow
systemu
b. Dostosowanie materiatéw szkoleniowych do specyfiki wdrozenia w Atus Group
c. Przeprowadzenie szkolen praktycznych na rzeczywistych danych Atus Group
d. Zapewnienie wsparcia poszkoleniowego w poczatkowej fazie uzytkowania systemu
7. Realizacja testow systemu:
a. Przeprowadzenie testow zgodnie z opracowanym planem testéw, obejmujacych:
i. Testy jednostkowe, integracyjne i systemowe
ii. Wsparcie w przeprowadzeniu testow akceptacyjnych uzytkownika (UAT)
iii. Raport bezpieczenstwa po wdrozeniowy
iv. Dokumentowanie wynikéw testéw i naprawa zidentyfikowanych btedéw
v. Wsparcie uzytkownikdw kluczowych Atus Group w procesie testowania
8. Wsparcie powdrozeniowe:
a. Zapewnienie intensywnego wsparcia w okresie stabilizacji systemu (min. 3 miesigce po go-
live)
b. Szybka reakcja na zgtaszane problemy i ich efektywne rozwigzywanie
c. Przygotowanie dokumentacji powykonawczej systemu
d. Przekazanie wiedzy zespotowi IT Atus Group w zakresie codziennej administracji systemu
9. Realizacja wymagan zgodnosci i bezpieczenstwa:
a. Przeprowadzenie audytu bezpieczenstwa wdrozonego rozwigzania
b. Zapewnienie zgodnosci wdrozenia z wymogami prawnymi i branzowymi
10. Wykonanie integracji systemowych:
a. Implementacja integracji z systemami zewnetrznymi zgodnie z dokumentacjg projektowa
b. Przeprowadzenie testow integracyjnych
c. Konfiguracja monitoringu i logowania operacji integracyjnych

2.6 Wymagania dodatkowe i uzupetnienia

2.6.1 Integracje
Oferent zobowigzany jest do zapewnienia petnej integracji systemu ERP z systemami zewnetrznymi, ktére
sg kluczowe dla operacji ATUS GROUP:

e System CRM (Salesforce).

e Systemy bankowe (Bank Millennium SA, BNP Paribas Bank Polska SA, Bank Polska Kasa Opieki

Spétka Akcyjna).

e System BDO (Baza Danych o Odpadach).

e System RCP (Rejestracja Czasu Pracy).

e Systemy zarzadzania dokumentacjg (Autenti)
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e System zbierania danych z czujnikéw produkcyjnych (Rozwigzanie typu custom).

Wymagania techniczne
e System ERP musi wspiera¢ wymiane danych w czasie rzeczywistym za pomoca protokotéw takich jak
RESTful API, SOAP, XML, JSON.
e Integracje muszg by¢ zgodne z obowigzujgcymi standardami bezpieczeristwa danych, w tym
szyfrowaniem danych podczas przesytania ze szczegdlnym naciskiem na dane finansowe i osobowe.
e Mechanizmy automatycznej synchronizacji danych miedzy systemami, w szczegdlnosci w obszarach
zarzadzania klientami, finansami, transportem i produkcja.

2.6.2 Wymogi dotyczgce testowania

Oferent jest zobowigzany do dostarczenia kompleksowej metodyki testowania oraz przyktadéw scenariuszy
testowych.

Metodyka testowania powinna zawieraé co najmnie;j:
1. Opis podejscia do testéw jednostkowych, integracyjnych, akceptacyjnych (UAT).
2. Szczegdtowy proces planowania, wykonywania i raportowania testéw.
3. Okreslenie rél i odpowiedzialnosci w procesie testowania.

Scenariusze testowe muszg obejmowac:
1. Testy jednostkowe: Dla kazdej modyfikacji i nowo zaimplementowanej funkcjonalnosci.
2. Testy integracyjne: Ze szczegdlnym uwzglednieniem integracji z systemami CRM, BDO, Autenti i
systemami bankowymi.
3. Testy akceptacyjne uzytkownika (UAT): Dostosowane do wymagan wynikajgcych z Dokumentu
Projektu Rozwigzania
Kazdy scenariusz testowy powinien zawiera¢ minimum:
1. Unikalny identyfikator scenariusza
Nazwa testowanego procesu
Kryteria akceptacji
Opis krokow
Kryteria wejsciowe
Kryteria wyjsciowe
Wynik testu

NouswN

2.6.3 Procedury zatwierdzania systemu przed uruchomieniem produkcyjnym

Oczekujemy, ze oferent dostarczy nam dokumentacje opisujgcg metodyke podejscia do uruchomienia
systemu. Dokumentacja ta powinna zawierac:

1. Procedura zatwierdzenia systemu:
a. Metodyka walidacji zmodyfikowanych funkcji na podstawie wynikéw testéw
2. Akceptacja uzytkownikéw kluczowych:
a. Plan organizacji sesji demonstracyjnych dla uzytkownikéw kluczowych
b. Proces formalnego zbierania podpiséw akceptacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
procesow Produkcyjnych, Logistycznych i Finansowych
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c. System dokumentowania uwag i sugestii uzytkownikéw kluczowych
3. Zatwierdzenie przedprodukcyjne

a. Metodyka weryfikacji proceséw end-to-end

b. Format formalnego potwierdzenia gotowosci systemu do uruchomienia
4. Analiza wynikdw i decyzja o uruchomieniu

a. Procedura organizacji spotkania komitetu sterujgcego

b. Struktura protokotu z decyzjg o uruchomieniu
5. Plan awaryjny

a. Metodyka opracowania planu wycofania zmian

2.6.4 Zarzadzanie ryzykiem

Oferent zobowigzany jest do opracowania i wdrozenia planu zarzgdzania ryzykiem, ktéry obejmie
identyfikacje, monitorowanie oraz zarzgdzanie ryzykiem we wszystkich fazach projektu. Kluczowe sg ryzyka
zwigzane z przekroczeniem czaséw realizacji i budzetu, a takze ryzyka techniczne wynikajgce z wdrozenia
systemu ERP, jak i zastepowalnos¢ kluczowych cztonkdw zespotu. Oferent musi dostarczy¢ szczegétowy
plan zarzadzania ryzykiem, ktéry bedzie obejmowat:

e Ryzyka zwigzane z przekroczeniem harmonogramu:

o Oferent zobowigzany jest do przedstawienia szczegétowego harmonogramu realizacji
projektu, w ktérym okreslone zostang krytyczne kamienie milowe. Nalezy przedstawic plan
zarzgdzania ewentualnymi opdznieniami, w tym mechanizmy eskalacji i procedury
naprawcze.

o Kazde ryzyko przekroczenia termindw musi by¢ monitorowane i raportowane na biezgco z
natychmiastowymi propozycjami dziatan korygujgcych.

e Ryzyka zwigzane z przekroczeniem budzetu:

o Oferent jest zobowigzany do sScistego przestrzegania zatwierdzonego budzetu i

przedstawienia planu zarzgdzania ryzykami zwigzanymi z jego przekroczeniem.

e Techniczne ryzyka:
o Oferent musi zidentyfikowaé i zarzadza¢ ryzykami technicznymi zwigzanymi z wdrozeniem
systemu ERP, w szczegdlnosci w obszarach:
= |Integracji z systemami zewnetrznymi (CRM, BDO, Autenti, systemy bankowe).
= Migracji danych z istniejgcych systeméw do nowego ERP.
= Dostosowania systemu do specyficznych wymagan wynikajgcych z Dokumentu
Projektu Rozwigzania (DPR).
o Kazde ryzyko techniczne musi by¢ na biezaco analizowane, a oferent ma obowigzek
zaproponowac alternatywne rozwigzania w przypadku probleméw technicznych.
e Zastepowalnos¢ kluczowych cztonkdw zespotu:
o Oferent musi zapewnié¢ zastepowalnos¢ kluczowych cztonkdw zespotu projektowego w
przypadku ich niedostepnosci osobami o podobnych kwalifikacjach
o Nalezy zapewnié ciggtosc projektu bez opdznien wynikajgcych z brakéw kadrowych, a
wszelkie zmiany w sktadzie zespotu muszg by¢ zatwierdzone przez ATUS GROUP.
e Standardowe ryzyka projektowe:
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o Oferent musi przedstawi¢ liste standardowych ryzyk projektowych, takich jak: brak
akceptacji zmian przez uzytkownikéw, problemy komunikacyjne pomiedzy zespotami,
nieprzewidziane zmiany w wymaganiach.

o Kazde ryzyko musi mie¢ przypisane dziatania zapobiegawcze oraz plan reagowania na
wypadek jego wystgpienia.

e Mechanizmy zarzadzania ryzykiem:
e Miesieczne raporty ryzyk, ktére bedg przedstawiane ATUS GROUP, obejmujace:
o Status aktualnych ryzyk.
o Nowo zidentyfikowane ryzyka.
o Podjete dziatania zapobiegawcze oraz naprawcze.
e Procedury eskalacyjne muszg by¢ jasno okreslone, aby kazde krytyczne ryzyko (np. znaczace
opodznienia lub problemy budzetowe) byto natychmiastowo eskalowane do kierownictwa ATUS
GROUP.

2.6.5 DRP

Oferent zobowigzany jest do przedstawienia kompleksowego planu ciggtosci dziatania (Business Continuity
Plan — BCP) oraz planu odzyskiwania po awarii (Disaster Recovery Plan — DRP) w kontekscie wdrozenia i
utrzymania systemu ERP. Plany te majg na celu minimalizacje przestojéw operacyjnych oraz zapewnienie
szybkiego przywrdécenia petnej funkcjonalnosci systemu ERP w przypadku awarii technicznej, utraty danych
lub innych krytycznych zdarzen.

Oferent w ramach BCP musi dostarczy¢:

e Opis procedur awaryjnych, ktére zostang wdrozone w przypadku nagtych awarii, aby
zminimalizowac zaktécenia w dziatalnosci operacyjnej ATUS GROUP.

e Zasady dziatania systemu w trybie awaryjnym — oferent musi okresli¢, jakie funkcjonalnosci beda
dostepne w sytuacji awaryjnej oraz jakie procesy zostang priorytetowo przywrécone.

e Plany minimalizacji przestojéw — konkretne procedury majgce na celu zredukowanie czasu przestoju
w przypadku awarii systemu ERP, w tym mechanizmy, ktére zapewnig nieprzerwang prace
kluczowych obszarow, takich jak sprzedaz, produkcja i logistyka.

Oferent w ramach DRP musi dostarczy¢:

e Procedury odzyskiwania danych w przypadku utraty danych wskutek awarii, w tym: Czestotliwos¢
wykonywania kopii zapasowych (np. codzienne, tygodniowe, miesieczne). Mechanizmy
automatycznego tworzenia kopii zapasowych oraz ich lokalizacje (on-site, off-site, chmura). Sposoby
szyfrowania i zabezpieczenia kopii zapasowych w celu ochrony przed nieautoryzowanym dostepem.

e (Czas odzyskiwania po awarii (RTO): Oferent musi zagwarantowa¢ maksymalny czas przywrdcenia
dziatania systemu po awarii (Recovery Time Objective — RTO). Preferowany RTO to mniej niz 1
godzina dla kluczowych funkcji ERP (produkcja, magazyn).

e Maksymalna strata danych (RPO): Oferent musi okresli¢ maksymalng dopuszczalng strate danych
(Recovery Point Objective — RPQ). Preferowany RPO to maksymalnie 15 minut dla krytycznych
danych, takich jak zamdwienia, transakcje finansowe i operacje produkcyjne.
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e Zasady przywracania systemu ERP: Szczegdtowy opis krokéw podejmowanych w celu przywrécenia
petnej funkcjonalnosci systemu ERP po awarii, w tym integracje z systemami zewnetrznymi oraz
przywracanie poprawnych wersji danych.

2.6.6 Wymagania dotyczgce raportowania postepoéw projektu

Oferent zobowigzany jest do regularnego i doktadnego raportowania postepéw realizacji projektu
wdrozenia systemu ERP. Raporty majg na celu zapewnienie petnej przejrzystosci dziatan, identyfikacje
ewentualnych problemdéw na wczesnym etapie oraz umozliwienie ATUS GROUP monitorowania zgodnosci z
harmonogramem i budzetem.

e Cotygodniowe raporty statusowe:
o Oferent zobowigzany jest do dostarczania cotygodniowych raportéw w formie nagrania
dotyczacych biezacych prac nad projektem. Raporty te muszg zawierac:
= Postep w realizacji zadan zgodnie z harmonogramem.
= Status wykonanych zadan w kontekscie zrealizowanych kamieni milowych.
= |nformacje o napotkanych problemach lub opdznieniach oraz podjetych dziataniach
korygujacych.
e Miesieczne raporty przeglgdowe:
o Oferent zobowigzany jest do dostarczania co miesigc bardziej szczegétowego raportu
przeglagdowego, ktéry obejmuje:
= Podsumowanie wszystkich zrealizowanych etapéw projektu w ostatnim miesigcu.
= Poréwnanie faktycznego postepu z planowanym harmonogramem (wykresy Gantta).
=  Wptyw zmian w projekcie (jesli takie byty) na harmonogram i budzet.
= Analiza gtéwnych ryzyk i zaplanowanych dziatah zapobiegawczych.

Zakres raportowanych informac;ji:

e Raporty muszg obejmowac nastepujgce kluczowe informacje:

e Postep w realizacji zadan: Szczegdétowe informacje o zadaniach ukoniczonych, w trakcie realizacji i
opdznionych w odniesieniu do harmonogramu.

e Status kamieni milowych: Aktualizacje dotyczace osiaggniecia lub nieosiggniecia kluczowych kamieni
milowych oraz planowane dziatania korygujace w przypadku opdznien.

e |dentyfikacja ryzyk: Zgtoszenie nowych ryzyk, ktére moga wptynac na dalszy przebieg projektu, oraz
proponowane $rodki zaradcze.

e Zmiany w projekcie: Informacje o wszelkich zatwierdzonych zmianach w projekcie (w ramach
procesu Change Management), ktére wptynety na harmonogram, zakres lub budzet.

Raz w miesigcu powinny odbywac sie formalne spotkania przeglagdowe z kluczowymi interesariuszami
projektu, podczas ktérych omawiane beda:

e Catkowity postep projektu.

e Wszelkie ryzyka i wnioski dotyczace dalszej realizacji projektu.

e Zgtoszone i zatwierdzone zmiany.

e Aktualizacja harmonogramu na nastepny miesigc oraz plany na kolejne etapy.
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2.6.4 Plan wycofania lub zmiany wykonawcy (Exit Plan)

Oferent zobowigzany jest do przedstawienia szczegdétowego planu wycofania lub przekazania projektu
innemu wykonawcy w przypadku zakonczenia wspotpracy lub koniecznosci zmiany wykonawcy. Plan ten

ma zapewnic¢ ptynne przejecie obowigzkdéw przez nowego Wykonawce bez zaktécenia realizacji projektu
oraz bez ryzyka dla ATUS GROUP. Exit Plan musi gwarantowac¢ zachowanie ciggtosci projektu i minimalizacje
ryzyk zwigzanych z ewentualnym wycofaniem wykonawcy. Zamawiajgcy oczekuje, ze w przypadku
wycofania lub przekazania projektu, dostarczony dokument bedzie zawiera¢ minimum:

e Dokumentacja techniczna:
o Przekazanie nowemu wykonawcy catosci dokumentacji technicznej produktow
wytworzonych w projekcie na rzecz Zamawiajgcego do momentu zakoriczenia wspotpracy
e Migracja danych:
o Przekazanie nowemu wykonawcy dokumentacji zawierajacej: pliki migracyjne, raporty z
migracji danych i opis strategii migracji z metodyka migracji.
e Szkolenia dla nowego wykonawcy (przy zakoriczeniu wspétpracy z winy wykonawcy):
o Oferent zobowigzany jest do przeprowadzenia sesji transferu wiedzy dla nowego
wykonawcy lub zespotu wewnetrznego ATUS GROUP. Transfer wiedzy musi obejmowac:
= Przekazanie wiedzy na temat wdrozonych modyfikacji, procesow integracyjnych oraz
specyficznych ustawien dostosowanych do wymagan ATUS GROUP w wymiarze
jednej sesji (maksymalnie 3 godziny) w kazdym z obszardow objetych wdrozeniem.
e Wsparcie techniczne (przy zakoriczeniu wspétpracy z winy wykonawcy):
o Oferent zobowigzany jest do zapewnienia wsparcia technicznego przez okres minimum 3
miesiecy po przekazaniu projektu nowemu wykonawcy. Wsparcie to obejmuije:
= Pomoc w interpretacji dokumentacji oraz kodu zrédtowego, jesli zajdzie taka
potrzeba w zakresie do 60 roboczogodzin.

2.7 Referencje

Wykonawcy powinni przedstawic 3 referencje (w formie np. listéw polecajgcych, rekomendacji e-mail,
studia przypadkow itp. dokumenty) potwierdzajgce doswiadczenie w realizacji projektéw o charakterze
produkcyjnym dla firm o profilu i skali dziatalnosci podobnej do ATUS GROUP. Wazne jest podkreslenie
projektéw z zakresu optymalizacji proceséw produkcyjnych, wdrozenia systeméw ERP, usprawnienia
zarzadzania tancuchem dostaw oraz integracji systemow informatycznych wspierajgcych produkcje.

Aby spetni¢ oczekiwania Zamawiajgcego, Wykonawcy powinni szczegétowo przedstawié swoje
doswiadczenie produkcyjne w nastepujacych obszarach, podajgc konkretne przyktady projektéw:

e Realizacja projektow produkcyjnych: Przyktady optymalizacji proceséw produkcyjnych w firmach o
skali (100 oséb) i profilu podobnym do ATUS GROUP tj. przetwdrstwo przemystowe/produkcja.

e \Wdrozenie systeméw ERP: Co najmniej trzy udokumentowane przypadki wdrozen systemoéw ERP w
ostatnich dwodch latach, w obszarze zarzadzania i kontroli proceséw produkcyjnych w firmach o
profilu zblizonym do Zamawiajacego tj. przetwdrstwo przemystowe/produkcja.
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2.8 Personel Wykonawcy
Zamawiajgcy oczekuje, ze Wykonawca zapewni kompleksowy zespét wdrozeniowy i wspierajgcy,
obejmujacy nastepujace role:

1. Zespot wdrozeniowy:

a. Kierownik wdrozenia: 4+ lat doswiadczenia, 2+ petnych wdrozen IFS

b. Konsultanci wdrozeniowi (finanse, HR, logistyka, produkcja): 2+ lata doswiadczenia w danym
obszarze wdrozenia IFS
Specjalista ds. migracji danych: 5+ lat doswiadczenia, 5+ projekty migracji do IFS
Architekt rozwigzan IFS: 5+ lat do$wiadczenia w projektowaniu rozwigzan opartych na IFS
Inzynier aplikacji IFS: 5+ lat doswiadczenia w projektowaniu rozwigzan opartych na IFS

f. Inzynier systemowy IFS: 5+ lat doswiadczenia w projektowaniu rozwigzan opartych na IFS
2. Zespot programistyczny:

a. Programisci IFS (min. 2 osoby): 3+ lata doswiadczenia w programowaniu dla IFS

® oo

Wymagania ogolne:

1. Wykonawca zobowigzany jest do zapewnienia dostepnosci wymienionych specjalistow przez
odpowiednie fazy projektu wdrozeniowego i okres wsparcia powdrozeniowego.

2. CV wszystkich kluczowych cztonkdéw zespotu muszg by¢ dostarczone, zawierajac informacje o
doswiadczeniu w projektach wdrozeniowych IFS.

3. Zamawiajgcy wymaga statosci kluczowego personelu. Wszelkie zmiany muszg by¢ konsultowane i
zaakceptowane przez Zamawiajgcego.

4, Wykonawca musi zapewni¢ dedykowany zespdt wsparcia powdrozeniowego na okres minimum 3
miesiecy po go-live systemu.

5. Wszyscy cztonkowie zespotu muszg posiadac certyfikacje IFS, jesli takie sg dostepne dla ich rdl.

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do:

1. Weryfikacji kwalifikacji personelu Wykonawcy przed rozpoczeciem i w trakcie realizacji wdrozenia.

2. Zadania zmiany cztonka zespotu, jesli jego kompetencje lub zaangazowanie nie spetniajg oczekiwan
Zamawiajgcego.

3. Uczestnictwa w procesie rekrutacji kluczowych cztonkéw zespotu projektowego.

Wykonawca powinien réwniez przedstawic plan zastepstw i plan ciggtosci biznesowej dla kluczowych rél w
projekcie, aby zapewni¢ niezaktécone wdrozenie i wsparcie systemu IFS.

2.9 Zarzgdzanie projektem
W kontekscie wdrozenia systemu ERP IFS, Zamawiajgcy wymaga, aby Wykonawca zapewnit efektywne
zarzadzanie projektem, obejmujgce nastepujgce aspekty:

1. Kierownik projektu wdrozeniowego:
a. Wykonawca wyznaczy dedykowanego Kierownika Projektu Wdrozeniowego z minimum 2-
letnim doswiadczeniem w zarzgdzaniu wdrozeniami systemu IFS.
b. Kierownik Projektu bedzie gtéwnym punktem kontaktu dla Zamawiajgcego i bedzie
odpowiedzialny za catosciowq koordynacje dziatann wdrozeniowych.
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2. Metodyka zarzadzania projektem:

a. Wykonawca zastosuje uznang metodyke zarzadzania projektem (np. PRINCE2, PMI)
dostosowang do specyfiki wdrozen IFS lub wtasng adekwatng standardem.

b. Metodyka powinna uwzgledniaé zarzadzanie zakresem, harmonogramem, budzetem,
ryzykiem, jakoscig i komunikacjg w projekcie.

3. Plan projektu wdrozeniowego:

a. Wykonawca przygotuje szczegbétowy plan projektu wdrozeniowego, uwzgledniajgcy
wszystkie fazy: przygotowanie, realizacje, testy, szkolenia, go-live i wsparcie
powdrozeniowe.

b. Plan powinien zawieraé kamienie milowe, krytyczne punkty decyzyjne i harmonogram
alokacji zasobow.

4. Raportowanie i komunikacja:
a. Regularne spotkania statusowe (raz w miesigcu) z Komitetem Sterujgcym Zamawiajgcego.
b. Miesieczne raporty postepu prac, zawierajace informacje o zrealizowanych zadaniach,
planach na kolejny miesiac, ryzykach i problemach.
c. Prowadzenie i aktualizacja rejestru ryzyk i problemdéw projektowych.
5. Zarzadzanie zmiana:

a. Wdrozenie formalnego procesu zarzadzania zmiang w projekcie.

b. Dokumentowanie i sledzenie wszystkich zmian w zakresie i harmonogramie.
6. Zarzadzanie jakoscig:

a. Opracowanie i realizacja planu zapewnienia jakosci wdrozenia.

b. Regularne przeglady jakosciowe dostarczanych produktéw i ustug.
7. Koordynacja z innymi dostawcami:

a. Wspotpraca z innymi dostawcami rozwigzan (np. integratorami, dostawcami sprzetu)
zgodnie z wytycznymi Zamawiajgcego.

b. Udziat w spotkaniach koordynacyjnych z innymi wykonawcami w celu zapewnienia spdjnosci
wdrozenia.

8. Wsparcie powdrozeniowe:

a. Opracowanie i realizacja planu wsparcia powdrozeniowego (hyper care) na okres minimum 3
miesiecy po go-live.

b. Zapewnienie szybkiej reakcji na problemy krytyczne w okresie stabilizacji systemu.

9. Zarzadzanie wiedza:

a. Prowadzenie repozytorium dokumentacji projektowe;j.

b. Zapewnienie transferu wiedzy do zespotu Zamawiajgcego w trakcie i po zakorczeniu
wdrozenia.

10. Eskalacja probleméw:
a. Ustanowienie jasnej sciezki eskalacji problemoéw projektowych.
b. Okreslenie poziomdw krytycznosci probleméw i odpowiednich czaséw reakgji.

Wykonawca bedzie scisle wspétpracowad z Kierownikiem Projektu po stronie Zamawiajgcego, zapewniajgc
petng transparentnos¢ procesu wdrozeniowego i aktywne zarzgdzanie wszystkimi aspektami projektu.
Celem jest zapewnienie terminowej realizacji wdrozenia systemu IFS, spetfniajacej wszystkie wymagania
jakosciowe Zamawiajgcego.
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2.10 MDM

Wykonawca zobowigzany jest do opracowania i wdrozenia kompleksowej strategii zarzgdzania danymi
wzorcowymi. Wykonawca musi dostarczy¢:

e QOpis proponowanego podejscia do:
o Metod migracji danych
o Przygotowania danych przed migracja
o Harmonogram migracji danych
o Weryfikacji jakosci danych pod wzgledem zgodnos$ci z formatem
e Zakres szkolen z zakresu migracji danych dla personelu Zamawiajacego
e Zakres szkolen dla personelu odpowiedzialnego za zarzgdzanie danymi wzorcowymi w obszarach
objetych wdrozeniem.
Wykonawca zobowigzuje sie do:
e \Wsparcia w procesie migracji danych z uwzglednieniem weryfikacji przestanych przez
Zamawiajgcego danych wytgcznie pod wzgledem ich zgodnosci z formatem z wzorca bez weryfikacji
merytorycznej.

2.11 Wsparcie i hyper care
W kontekscie wdrozenia systemu ERP IFS, Zamawiajgcy wymaga, aby Wykonawca zapewnit wsparcie typu
Hyper Care po wdrozeniowe i nastepujgce po nim wsparcie powdrozeniowe:

2.11.1 Hyper Care
1. Okres hyper care:
a. 3 miesigce intensywnego wsparcia bezposrednio po go-live systemu
b. 30 dni (roboczodni - 8h) pracy konsultantéw i programistow/archtekta i kierownika projektu
2. Dedykowany zespét hyper care:
a. Stata dostepnos¢ specjalistéw dla kazdego obszaru funkcjonalnego
b. Dedykowany manager hyper care lub architekt koordynujgcy wszystkie dziatania
3. Dostepnos¢ wsparcia:
a. Mozliwos¢ zgtaszania przez system Wykonawcy w zakresie 24/7 przez okres hyper care
b. Dostepnos¢ kluczowych specjalistéw w godzinach pracy Zamawiajgcego
4. Szybka sciezka rozwigzywania problemdw:
a. Priorytetowe traktowanie wszystkich zgtoszen w okresie hyper care
5. Wsparcie uzytkownikéw: Dedykowane wsparcie na miejscu dla uzytkownikéw koncowych
Raportowanie: Tygodniowe przeglady z kierownictwem Zamawiajgcego
7. Okreslenie piorytetu problemu bedzie nastepowato poprzez przyporzadkowanie go do jednej z
trzech kategorii.

a. Awaria: Zdarzenie powodujgce catkowite zatrzymanie lub znaczace ograniczenie dziatania
systemu, uniemozliwiajgce realizacje kluczowych procesdw biznesowych. Sytuacja
wymagajgca natychmiastowe] interwencji ze wzgledu na krytyczny wptyw na dziatalnos¢
organizacji. Obejmuje przypadki niedostepnosci gtdwnych funkcjonalnosci systemu lub
utrate danych.

b. Btad: Nieprawidtowe dziatanie okreslonej funkcjonalnosci systemu, ktdre nie powoduje
catkowitego zatrzymania pracy, ale znaczgco utrudnia realizacje proceséw biznesowych.

o
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Wystepuje mozliwos¢ tymczasowego obejscia problemu przy wykorzystaniu alternatywnych
metod dziatania. Wymaga interwencji w celu przywrdcenia poprawnego funkcjonowania.

c. Usterka: Drobna nieprawidtowos$¢ w dziataniu systemu, ktdra nie ma istotnego wptywu na
realizacje gtdwnych proceséw biznesowych. Moze obejmowaé problemy kosmetyczne
interfejsu, niedogodnosci w obstudze lub inne minor issues nie wptywajgce na integralnos¢
danych i podstawowg funkcjonalnos¢ systemu.

8. Poprzez czas reakcji i czas rozwigzania rozumie sie:

a. Czas reakcji: Okres od momentu zarejestrowania zgtoszenia w systemie obstugi zgtoszen do
podjecia pierwszych dziatan przez zespot wsparcia, obejmujgcy potwierdzenie przyjecia
zgtoszenia, wstepng diagnoze problemu oraz poinformowanie zgtaszajacego o planowanych
dziataniach. Czas reakcji jest mierzony w godzinach roboczych i rozpoczyna sie od momentu
prawidtowego zarejestrowania zgtoszenia w systemie.

b. Czas rozwigzania: Catkowity okres od zarejestrowania zgtoszenia do momentu wdrozenia
skutecznego rozwigzania problemu i przywrdécenia prawidtowego dziatania systemu.
Obejmuje czas potrzebny na petng diagnoze, implementacje rozwigzania, przeprowadzenie
testow oraz uzyskanie potwierdzenia od uzytkownika o prawidtowym dziataniu systemu.
Czas rozwigzania moze zosta¢ wydtuzony w przypadku konieczno$ci eskalacji problemu do
producenta oprogramowania lub dostawcy zewnetrznego.

9. Czasy reakcji i rozwigzania problemdw oczekiwany w okresie hyper care:

Priorytet problemu Czas reakgji Czas rozwigzania
Krytyczny 2 godziny 8 godzin
Wysoki 4 godziny 1 godzina
Sredni 2 godziny 8 godzin
Niski 4 godziny 16 godzin

9. Plan przejscia:
a. Stopniowe przejscie do standardowego wsparcia powdrozeniowego
b. Szczegdtowy transfer wiedzy do zespotu Zamawiajgcego
c. Ocena gotowosci do zakonczenia fazy hyper care

2.12 Zarzadzanie dokumentacja

Wykonawca powinien w swojej ofercie przedstawic:
e Plan tworzenia i utrzymania dokumentacji technicznej i uzytkowej:
o Zarys metodologii tworzenia dokumentacji dla systemu ERP, uwzgledniajgcej specyfike
produkcyjng ATUS GROUP
o Propozycje struktury i formatow dokumentacji technicznej i uzytkowej
e Strategia zarzadzania wiedzg o customizacjach i procesach biznesowych:
o Proponowane metody dokumentowania customizacji systemu IFS, ze szczegdlnym
uwzglednieniem modyfikacji zwigzanych z procesami produkcyjnymi
2.13 Wymogi prawne

Wymagania dotyczgce zgodnosci z przepisami i standardami branzowymi:
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e Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.): a)
Implementacja zasad rachunkowosci zgodnie z art. 4-8 ustawy, b) Stosowanie Krajowych
Standardéw Rachunkowosci (KSR) wydanych przez Komitet Standardéw Rachunkowosci, c)
Generowanie sprawozdan finansowych zgodnych z zatgcznikiem nr 1 do ustawy, d) Obstuga
Jednolitego Pliku Kontrolnego (JPK) zgodnie z art. 193a Ordynacji podatkowe;j.

e Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 309 z pdzn. zm.): a)
Zapewnienie zgodnosci z zasadami obrotu dewizowego okreslonymi w art. 9-19 ustawy, b) Obstuga
obowigzkéw sprawozdawczych wynikajacych z art. 30 ustawy.

e Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0sdb fizycznych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.
2680 z pdzn. zm.): a) Prawidtowe naliczanie zaliczek na podatek dochodowy zgodnie z art. 31-38
ustawy, b) Generowanie formularzy PIT zgodnie z aktualnymi wzorami okreslonymi w
rozporzgdzeniach wykonawczych, c) Zapewnienie zgodnosci z zasadami okreslania kosztow
uzyskania przychoddw (art. 22 ustawy), d) Obstuga ulg i odliczen podatkowych zgodnie z art. 26-26h
ustawy.

e Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 100 z pdzn. zm.): a) Ewidencjonowanie czasu pracy
0s0b niepetnosprawnych zgodnie z art. 15-16 ustawy, b) Naliczanie dofinansowan do wynagrodzen
pracownikdw niepetnosprawnych zgodnie z art. 26a-26c¢ ustawy, c) Generowanie sprawozdan i
informacji dla PFRON wymaganych na podstawie art. 49 ustawy, d) Obstuga obowigzkéw
zwigzanych z przystosowaniem stanowisk pracy zgodnie z art. 26 ustawy.

e Ustawa z dnia 25 czerwca 1999 r. o $wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie
choroby i macierzynistwa (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2780 z pdzn. zm.): a) Naliczanie zasitkow zgodnie z
zasadami okreslonymi w art. 6-70 ustawy, b) Obstuga elektronicznych zwolnien lekarskich (e-ZLA)
zgodnie z art. 55-55a ustawy, c) Prawidtowe ustalanie okresu zasitkowego zgodnie z art. 8-9 ustawy,
d) Generowanie dokumentoéw rozliczeniowych dla ZUS wymaganych na podstawie art. 61 ustawy.

e Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.
1230z pdzn. zm.): a) Obstuga zgtoszen do ubezpieczen spotecznych zgodnie z art. 36-36a ustawy, b)
Naliczanie i rozliczanie sktadek na ubezpieczenia spoteczne zgodnie z art. 15-22 ustawy, c)
Generowanie dokumentow zgtoszeniowych i rozliczeniowych zgodnie z art. 41-48d ustawy, d)
Przechowywanie dokumentacji zgodnie z art. 36 ust. 15 ustawy, e) Obstuga kontroli ptatnika sktadek
zgodnie z art. 86-97 ustawy.

e Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1465 z pdzn. zm.): a)
Ewidencjonowanie czasu pracy zgodnie z art. 149 Kodeksu pracy, b) Obstuga urlopéw
pracowniczych zgodnie z art. 152-175 Kodeksu pracy, c) Naliczanie wynagrodzen i dodatkow
zgodnie z art. 7721-775 Kodeksu pracy, d) Prowadzenie dokumentacji pracowniczej zgodnie z art.
94 pkt 9a i 9b Kodeksu pracy.

e Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. - Kodeks rodzinny i opiekunczy (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2809): a)
Obstuga potracen alimentacyjnych zgodnie z art. 87-88 Kodeksu pracy w zwigzku z art. 135 Kodeksu
rodzinnego i opiekunczego, b) Uwzglednianie sytuacji rodzinnej pracownikdw przy naliczaniu
Swiadczen i realizacji uprawnien pracowniczych.

e Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (t.].
Dz. U.z 2023 r. poz. 1251 z pdzn. zm.): a) Ewidencjonowanie okreséw sktadkowych i
niesktadkowych zgodnie z art. 5-7 ustawy, b) Obstuga pracownikéw nabywajgcych uprawnienia
emerytalne zgodnie z art. 24-29 ustawy, c) Generowanie dokumentacji niezbednej do ustalenia
prawa do emerytury lub renty.
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e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w
sprawie ochrony osdéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych (RODO): a)
Implementacja mechanizméw ochrony danych osobowych zgodnie z art. 24-25 RODO, b)
Zapewnienie realizacji praw oséb, ktérych dane dotycza, zgodnie z art. 12-23 RODO, c) Prowadzenie
rejestru czynnosci przetwarzania zgodnie z art. 30 RODO, d) Wdrozenie $Srodkéw bezpieczenstwa
danych zgodnie z art. 32 RODO.

e Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1570 z pdin.
zm.): a) Obstuga mechanizmu podzielonej ptatnosci zgodnie z art. 108a-108d ustawy, b) Weryfikacja
kontrahentéw w wykazie podatnikdw VAT (biata lista) zgodnie z art. 96b ustawy, c) Generowanie
plikdw JPK_VAT zgodnie z art. 109 ust. 3 ustawy, d) Obstuga stawek VAT i zwolnien zgodnie z art.
41-83 ustawy.

e Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.
2805 z pdzn. zm.): a) Prawidtowe ustalanie przychodow i kosztdw uzyskania przychoddw zgodnie z
art. 12-16 ustawy, b) Obstuga odliczen i zwolnien podatkowych zgodnie z art. 17-18d ustawy, c)
Generowanie deklaracji CIT zgodnie z aktualnym wzorem okreslonym w rozporzadzeniu
wykonawczym.

e Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2383 z pdzn. zm.):
a) Obstuga obowigzku raportowania schematéw podatkowych (MDR) zgodnie z art. 86a-860
ustawy, b) Zapewnienie przechowywania dokumentacji podatkowej zgodnie z art. 86 § 1 ustawy.

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1587 z pdzn. zm.): a)
Zapewnienie zgodnosci z systemem BDO (Baza Danych o Odpadach) zgodnie z art. 79-80 ustawy, b)
Ewidencjonowanie odpaddéw zgodnie z art. 66-72 ustawy, c) Generowanie sprawozdan o odpadach
zgodnie z art. 73-76 ustawy.

e Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 773 z pézn. zm.):
a) Generowanie sprawozdan statystycznych zgodnie z programem badan statystycznych statystyki
publicznej, o ktérym mowa w art. 18 ustawy, b) Obstuga sprawozdawczosci INTRASTAT zgodnie z
art. 30 ust. 1 pkt 3 ustawy.

e Ustawa z dnia 19 marca 2004 r. - Prawo celne (t.j. Dz. U. 2 2023 r. poz. 1590 z pdzn. zm.): a) Obstuga
dokumentacji celnej zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 10-10a ustawy

e Ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (t.j. Dz. U. 22023 r.
poz. 1893): a) Zapewnienie zgodnosci z aktualng wysokoscig minimalnego wynagrodzenia za prace
oraz minimalnej stawki godzinowej, zgodnie z art. 2 i 8a ustawy.

e Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.
46 z pdzn. zm.): a) Obstuga naliczania i odprowadzania wptat do PPK zgodnie z art. 25-29 ustawy, b)
Zapewnienie prawidtowej dokumentacji uczestnictwa w PPK zgodnie z art. 14-16 ustawy.

e Ustawa z dnia 13 kwietnia 2007 r. o Painstwowej Inspekcji Pracy (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1614 z
pdzn. zm.): a) Zapewnienie zgodnosci z wymogami dotyczgcymi dokumentacji pracowniczej
podlegajgcej kontroli PIP, zgodnie z art. 10 ustawy.

e Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1781 z pdzn.
zm.): a) Implementacja krajowych przepiséw uzupetniajgcych RODO.

e Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych (t.j. Dz. U. z 2023 r.
poz. 998 z pdzn. zm.): a) Obstuga naliczania i zarzadzania $rodkami ZFSS zgodnie z art. 3-8 ustawy.

e Ustawa z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkow przy pracy i
choréb zawodowych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2780): a) Ewidencjonowanie i raportowanie
wypadkdw przy pracy zgodnie z art. 5 ustawy.
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e Ustawa z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.
710): a) Obstuga specyficznych wymogoéw zwigzanych z zatrudnieniem tymczasowym.
e Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o delegowaniu pracownikdw w ramach swiadczenia ustug (t.j. Dz.
U.z 2023 r. poz. 3091): a) Obstuga wymogdw zwigzanych z delegowaniem pracownikéw do i z
Polski.
3.1 Sktadanie ofert
Odpowiedzi na niniejsze zapytanie ofertowe powinny zostac przestane przez potencjalnych Wykonawcéw
w formie oraz terminie okreslonych postepowaniu.

3.2 Jezyk oferty
Jezykiem oferty bedzie jezyk polski.

3.3 Ceny

Wszystkie ceny podane w Ofercie bedg cenami netto (bez naleznego podatku VAT). Ceny przedstawione w
walutach innych niz PLN zostang przeliczone na PLN wedtug kursu Sredniego NBP z dnia poprzedzajgcego
dzien opublikowania zapytania ofertowego w Bazie Konkurencyjnosci.

3.4 Zawartosc oferty

W celu utatwienia analizy ofert wymagana jest jej okreslona organizacja wedtug punktéw podanych
ponizej. Konieczne jest umieszczenie w ofercie wszystkich elementéw i potwierdzer wymienionych ponizej
(chyba ze zostaty oznaczone jako opcjonalne) pod rygorem wykluczenia oferty. ATUS GROUP nie dopuszcza
mozliwosci sktadania ofert wariantowych. Oferent moze ztozy¢ tylko jedna oferte.

Czes$c¢ formalna:

e Nazwa firmy, adres, telefon, e-mail.

¢ Informacje o zespole przygotowujgcym oferte (jesli inne niz osoby reprezentujgce) - podanie osoby,
z ktorg nalezy kontaktowac sie w sprawie ztozonej oferty i jej dane kontaktowe.

e Profil oferenta (przedstawienie firmy, podstawowy opis dziatalnosci odnoszacej sie do zakresu
przedmiotu Zapytania Ofertowego).

e Aktualny Odpis Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) / Rejestru Handlowego w przypadku spétek
prawa handlowego lub zaswiadczenie o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej w przypadku
0s0b fizycznych.

e Petnomocnictwo do reprezentowania firmy i ztozenia oferty (w przypadku braku umocowania
bezposrednio w dokumencie KRS/analogicznym).

e Potwierdzenie z danymi firmy z Wykazu podmiotéw zarejestrowanych jako podatnicy VAT,
niezarejestrowanych oraz wykreslonych i przywrdconych do rejestru VAT — dostepnego pod
adresem https://www.podatki.gov.pl/wykaz-podatnikow-vat-wyszukiwarka.

e Oswiadczenie o niezaleganiu w optacaniu podatkéw oraz sktadek na ubezpieczenia zdrowotne i
spoteczne.

e Oswiadczenie o braku powigzan osobowych/kapitatowych z Zamawiajgcym.

Cze$é merytoryczna:
e \Wprowadzenie do oferty wdrozeniowej:
o Krotka charakterystyka proponowanego rozwigzania wdrozeniowego systemu ERP IFS
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©)

©)

Gtéwne cele i korzysci z wdrozenia systemu IFS dla Atus Group, uwzgledniajgce specyfike
branzy produkcji specjalistycznych produktéw budowlanych z recyklingu
Kluczowe elementy podejscia wdrozeniowego, dostosowane do wymagan Atus Group

e Referencje:

©)

©)

Lista minimum 3 referencyjnych wdrozen systemu IFS w podobnej skali i branzy
przetworstwa
Dane kontaktowe do oséb upowaznionych do potwierdzenia realizacji projektéw

e Informacje o personelu Wykonawcy:

©)
©)

Doswiadczenie firmy we wdrazaniu systemu IFS (liczba lat i kluczowych projektéw)
Zestawienie zasobow osobowych wedtug profili, z uwzglednieniem wymaganych certyfikacji
i lat doswiadczenia

Lista kluczowego personelu wdrozeniowego z opisem kompetencji i doswiadczenia w
projektach IFS, w tym Kierownika Projektu Wdrozeniowego z minimum 2-letnim
doswiadczeniem

e Szczegdtowy opis podejscia do wdrozenia systemu IFS:

o Metodologia wdrozenia:
= QOpis stosowanej metodologii wdrozeniowej (np. AIM dla IFS)
=  Kluczowe fazy i etapy wdrozenia
= Podejscie do zarzadzania zmiang organizacyjng, uwzgledniajace plan komunikacji i
szkolen
o Plan realizacji wdrozenia:
= Szczegdétowy harmonogram wdrozenia z kamieniami milowymi
= Strategia zarzadzania ryzykiem projektowym
o Strategia migracji danych:
= Szczegdtowy plan migracji danych z obecnych systeméw do IFS
= Harmonogram testow migracji i plan dziatania minimalizujgcy zaktdcenia operacyjne
= Procedury zapewnienia bezpieczenstwa danych podczas migracji
o Integracja systemoéw:
= Podejscie do integracji z systemami zewnetrznymi (Salesforce, BDO, Autenti, systemy
bankowe, RCP)
o Plan szkolen i transferu wiedzy:
= Szczegdtowy program szkolen dla réznych grup uzytkownikdéw
= Metodologia przygotowania materiatéw szkoleniowych
= Plan transferu wiedzy do zespotu IT Atus Group
= Strategia oceny efektywnos$ci szkolen i wsparcia poszkoleniowego
o Strategia testowania:
= Plan testow (jednostkowych, integracyjnych, akceptacyjnych, wydajnosciowych,
bezpieczenstwa)
= Podejscie do zarzgdzania btedami i poprawkami
= Strategia zapewnienia jakosci wdrozenia
o Plan go-live i wsparcia powdrozeniowego:
= Strategia wsparcia hyper care po go-live, zgodna z wymaganiami
= Plan przejscia do regularnego wsparcia i rozwoju systemu
= Procedury eskalacji i rozwigzywania probleméw krytycznych
o Opis proponowanego podejscia do:
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= Metod migracji danych
= Przygotowania danych przed migracja
= Harmonogram migracji danych
=  Weryfikacji jakosci danych pod wzgledem zgodnosci z formatem
= Zakres szkolen z zakresu migracji danych dla personelu Zamawiajgcego
= Zakres szkolen dla personelu odpowiedzialnego za zarzgdzanie danymi wzorcowymi
w obszarach objetych wdrozeniem.
o Zgodnos$¢ z wymaganiami prawnymi i branzowymi:
= Plan zapewnienia zgodnosci z regulacjami (np. RODO, przepisy branzowe)
= Strategia dostosowania systemu do zmian prawnych
o Zataczniki:
= Szczegdtowe CV kluczowego personelu
= Przyktadowe dokumenty projektowe (np. fragment planu wdrozenia, szablon raportu
statusowego)
o Dodatkowe materiaty ilustrujgce kompetencje Wykonawcy w zakresie wdrozen IFS
=  Wzory dokumentdéw uzywanych w procesie zarzadzania projektem

Czesc handlowa:
e Oferta handlowa zawierajgca ceny netto:

o Koszt w modelu fixed price wdrozenia systemu ERP IFS:
= Szczegdtowy podziat kosztdw na poszczegdlne etapy wdrozenia
= Koszt konfiguracji i dostosowania systemu
= Koszt integracji z systemami zewnetrznymi
= Koszt migracji danych

o Koszt w modelu fixed price szkolen:
= Podziat na szkolenia dla réznych grup uzytkownikéw
= Koszt przygotowania materiatéw szkoleniowych

o Koszt w modelu fixed price wsparcia powdrozeniowego:
= Koszt wsparcia w okresie hyper care
= Koszt regularnego wsparcia technicznego (na 3 lat)

o Warunki ptatnosci:
=  Proponowany harmonogram ptatnosci w modelu fixed price powigzany z kamieniami

milowymi projektu (podziat procentowy na fazy/zadania)

= Warunki ptatnosci za wsparcie powdrozeniowe
= Polityka rabatowa (jesli dotyczy)

o Dodatkowe informacje handlowe:
= Gwarancja na wdrozony system
=  Warunki SLA (Service Level Agreement) dla wsparcia technicznego
= Polityka aktualizacji i rozwoju systemu
= Mozliwosci rozszerzenia systemu w przysztosci
= Proponowane modele wspdtpracy dtugoterminowej
= Dodatkowe korzysci finansowe wynikajgce z partnerstwa (np. rabaty na przyszte

ustugi)
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3.5 Termin waznosci oferty
Zamawiajgcy wymaga, aby Oferent wyspecyfikowat jednoznacznie termin waznosci ztozonej oferty.
Oczekuje sig, iz waznos$¢ oferty bedzie nie krotsza niz 2 miesigce.

3.6 Wycofanie oferty

Oferent moze zmieni¢ lub wycofac ztozong przez siebie oferte. Zmiana lub wycofanie ztozonej oferty jest
skuteczne tylko woéwczas, gdy zostata dokonana przez Oferenta przed uptywem terminu sktadania ofert. W
przypadku zmiany oferty, Oferent sktada pisemne oswiadczenie, iz oferte swa zmienia, okreslajgc zakres i
rodzaj tych zmian, a jesli oswiadczenie o zmianie pocigga za sobg koniecznos¢ wymiany, czy tez
przedtozenia nowych dokumentéw, Oferent winien te dokumenty ztozy¢ réwnoczesnie ze zmiang oferty. W
przypadku wycofania oferty, Wykonawca sktada pisemne oswiadczenie, iz oferte swa wycofuje.

3.7 Dodatkowe informacje

Oczekujemy konkretnych odpowiedzi na wszystkie podane w zapytaniu zagadnienia.

Odpowiedzi tych nalezy udzieli¢ w formie zwieztych opiséw, a tam gdzie to jest wymagane w formie
tabelarycznej. Zalecane jest zatgczenie dodatkowych opiséw technicznych, ktére mogg pomédc w lepszym
zrozumieniu oferowanych produktow. Jezeli ktérekolwiek z wymagan wyszczegdlnionych w zapytaniu nie
jest spetnione w czesci lub w catosci, prosimy o wyraZzne zaznaczenie tego faktu.

3.8 Procedura wyboru oferty
ATUS GROUP przywigzuje wielkg wage do transparentnosci i sprawiedliwosci procesu selekcji ofert. Proces
wyboru najkorzystniejszej oferty sktada sie z kilku kluczowych etapdw:

e Wstepna weryfikacja: Wszystkie ztozone oferty zostang poddane wstepnej weryfikacji pod katem
kompletnosci i zgodnosci z wymogami formalnymi okreslonymi w zaproszeniu do sktadania ofert.
Oferenci, ktdrzy nie spetnig podstawowych wymagan, bedg wykluczeni z dalszego procesu oceny.

e Ocena techniczna i jakosciowa: Kwalifikujgce sie oferty zostang poddane szczegétowej analizie przez
komitet oceniajacy. W tym etapie, szczegblng uwage poswiecimy zakresowi realizowanym przez
proponowang oferte, podejsciu do planowanego wdrozenia, doswiadczeniu w realizacji podobnych
projektéw oraz wartos$ci dodanej proponowanej przez oferentdéw.

e Wybor oferenta i podpisanie umowy: ATUS GROUP dokona ostatecznego wyboru dostawcy i
przejdzie do etapu formalnego zawarcia umowy.

3.9 Osoby kontaktowe
Osobga odpowiedzialng za proces ze strony ATUS GROUP jest:

o Kamil Grzejek, Kierownik IT, k.grzejek@atus.com.pl, +48 724-414-242
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