Zatgcznik nr 2

Minimalny zakres mapy drogowej transformacji w kierunku
Przemystu 4.0

I Czes¢ wstepna/metrykalna

Prezentacja Wykonawcy ustug doradczych audytu oraz mapy drogowej transformacji

w kierunku Przemystu 4.0 obejmujgca dane identyfikacyjne, przedmiot dziatalnosci —

gtéwne produkty/ustugi, pozycja rynkowa, doswiadczenie/kompetencje jego

kluczowych ekspertéw zaangazowanych w realizacje ustugi, termin realizacji dziatan
doradczych w podziale na jego gtdéwne etapy. Dane powinny by¢ mozliwie
obiektywne, konkretne.

Il. Czes$c diagnostyczna

1. Opisiuzasadnienie wyboru metodologii przeprowadzenia audytu
technologicznego i oceny dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa.

2. Syntetyczny opis wynikdw samooceny przedsiebiorstwa w zakresie gotowosci
przedsiebiorcy do wdrazania rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0. Zaleca sie
zastosowanie narzedzia ,,Ankieta samooceny — skan ADMA” udostepnionego na
stronie internetowej https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/skaner-adma-opis/. W

przypadku zastosowania innych narzedzi/metodologii samooceny nalezy
uzasadnié ich wybér, zgodnie z wymogami w pkt 1.

3. Opis przebiegu i wyniku audytu technologicznego i oceny dojrzatosci cyfrowej
przedsiebiorstwa, w zakresie gotowosci przedsiebiorcy do wdrazania rozwigzan z
zakresu Przemystu 4.0 w tym:

a. lIdentyfikacja i charakterystyka sposobu realizacji poszczegélnych
procesow biznesowych przedsiebiorstwa (w tym produkcyjnych,
ustugowych, administracyjno-zarzadczych);

b. Analiza pozycji konkurencyjnej opartej o podstawowe zatozenia z zakresu
marketing mix (wedtug koncepcji 4P sformutowanej przez Edmunda
Jerome McCarthy’ego?) oraz analiza produktowa konkurenciji;

c. Analiza technologiczna proceséw produkcyjnych, ustugowych i
administracyjno-zarzadczych przedsiebiorstwa pod katem mozliwego
zastosowania rozwigzan z zakresu automatyzacji i robotyzacji%;

1 Marketing mix — Encyklopedia Zarzadzania (mfiles.pl)

2 Znaczenie wielokrotnie uzytych w niniejszym dokumencie terminéw automatyzacji i robotyzacji okre$lone
zostato w Kryteriach wyboru projektéw, stanowigcych zatacznik nr 1 do Regulaminu wyboru projektow


https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/skaner-adma-opis/
https://mfiles.pl/pl/index.php/Marketing_mix

d. Analiza technologiczna proceséw produkcyjnych, ustugowych i
administracyjno-zarzadczych przedsiebiorstwa w zakresie oddziatywania
na srodowisko;

e. Analiza infrastruktury informatycznej i narzedzi informatycznych
wykorzystywanych w przedsiebiorstwie, zwtaszcza w procesach
produkcyjnych i okotoprodukcyjnych (w tym w zakresie integracji
systemow, cyberbezpieczenstwa) pod katem mozliwosci ich wykorzystania
do automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych, ustugowych i
administracyjno-zarzadczych;

f. Analiza dojrzatosci cyfrowej oferty produktowej przedsiebiorstwa oraz
mozliwosci wykorzystania procesu automatyzacji i robotyzacji w celu
dokonania/pogtebienia transformacji cyfrowej tej oferty;

g. Charakterystyka modelu biznesowego, w szczegdlnosci analiza stosowania
rozwigzan cyfrowych w relacjach z kluczowymi partnerami (np.
podwykonawcéw, dystrybutorédw, odbiorcéw koricowych) oraz mozliwego
wptywu automatyzacji lub robotyzacji na relacje z tym partnerami;

h. Analiza kompetencji cyfrowych kadr oraz struktury organizacyjnej i
zarzadzania, w szczegolnosci pod katem kompetencji niezbednych do
wdrozenia automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych,
ustugowych i administracyjno-zarzadczych;

i. Analiza kondycji finansowej przedsiebiorstwa;

j-  Analiza barier zewnetrznych i wewnetrznych rozwoju przedsiebiorstwa w
zakresie wdrazania rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0, w szczegdélnosci
automatyzacji i robotyzacji.

4. Whnioski w postaci syntetycznej oceny dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa i
potencjatu do automatyzacji lub robotyzacji wszystkich proceséw produkcyjnych i
pozaprodukcyjnych realizowanych w przedsiebiorstwie.

lll. Cze$¢ wdrozeniowa

1. Propozycja kompleksowego planu transformacji przedsiebiorstwa w kierunku
przemystu 4.0. Kompleksowosc¢ planu oznacza w szczegdlnosci petne odniesienie
do cech i aspektow przemystu 4.0 okreslonych w definicji obowigzujgcej w
dziataniu.



Definicja: Przemyst 4.0 - przemyst oparty na nowych, cyfrowych, zintegrowanych

systemach w zakresie proceséw, produktdw lub modeli biznesowych,

wykorzystujgcych rozwigzania z dziedziny automatyki i robotyki, sztucznej

inteligencji, technologii teleinformatycznych oraz komunikacji pomiedzy

maszynami oraz cztowiekiem a maszynami, z uwzglednieniem odpowiedniego

poziomu bezpieczenstwa tych rozwigzan, do projektowania, zarzadzania,

monitorowania lub optymalizowania proceséw produkcyjnych

w przedsiebiorstwie lub zwigzanych z nimi proceséw logistycznych.

Gtéwne tematy opisu:

a.

wizja uzycia technologii Przemystu 4.0 (w tym rozwigzan z dziedziny
automatyki i robotyki) w celu zdobycia przewagi konkurencyjnej, w tym
sposob osiggniecia maksymalizacji korzysci ptynacych z ich zastosowania
dla pracownikéw;

wizja uzycia srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych
oraz innych praw wtasnosci intelektualnej, ktére powinny bezposrednio
wspiera¢ wdrozenie procesu automatyzacji i robotyzacji;

wizja stworzenia wymiany i bezpieczenstwa danych — cyfrowa integracja
podmiotéw na hali produkcyjnej oraz z tanncuchem zaopatrzeniowym,
dziatem sprzedazy, inzynierami produktéw, system bezpieczenstwa
informacji i zarzadzania zdarzeniami (Event management), cyfrowe
mozliwosci optymalizacji produkcji z wykorzystaniem biezgcych danych o
procesach;

w przypadku rekomendacji dotyczgcych cyfryzacji produktéw, okreslenie
sposobu kreowania wartosci dla klienta, integracji z klientem,
personalizacji, propozycji oferty ustug jako wartosci dodanej produktu,
ewentualnie w zakresie design for manufacturing;

wizja efektywnego taczenia zasobdw ludzkich i technologicznych;

wizja efektywnego zarzadzania jakoscig procesdw produkcyjnych i
pozaprodukcyjnych;

wizja tworzenia i utrzymywania sieci fgcznosci z partnerami w faricuchu
dostaw.



2. zgodnosc z normami Srodowiskowymi, redukcja zuzycia materiatéw, energii,
paliwa oraz innych medidw w procesach produkcyjnych, redukcja ilo$ci odpaddw
(zaréwno z procesu produkcji jak i samych produktéw) oraz innych emisji,
mozliwosci odzyskiwania materiatdw i energii. Okreslenie strategii wdrozenia
procesu automatyzacji lub robotyzacji i rozwoju przedsiebiorstwa w oparciu o te
procesy tj. wskazanie:

a. celuioczekiwanego efektu realizacji ww. procesow;
kosztow i korzysci z wdrozenia procesu automatyzacji lub robotyzacji, w
tym zakresu zwiekszenia efektywnosci;

c. potencjalnych ryzyk, w szczegdlnosci zwigzanych z finansowaniem
procesu automatyzacji lub robotyzacji przez wnioskodawce.

3. Analiza i rekomendacja istniejgcych na rynku lub potencjalnych (nowych do
opracowania) rozwigzan technologicznych z zakresu automatyzacji i robotyzacji
mozliwych do zastosowania w odniesieniu do poszczegdlnych proceséw
produkcyjnych i pozaprodukcyjnych w przedsiebiorstwie, w szczegdlnosci
automatéw i robotdéw, z uwzglednieniem zapotrzebowania przedsiebiorcy na
roboty przemystowe? lub autonomiczne roboty ustugowe?,.

4. Analiza i rekomendacja wartosci niematerialnych i prawnych w formie patentow,
licencji, know-how oraz innych praw wtasnosci intelektualnej, ktére powinny
bezposrednio wspiera¢ automatyzacje lub robotyzacje proceséw produkcyjnych i
pozaprodukcyjnych.

5. Szczegdétowe rekomendacje techniczne odnosnie przeprowadzenia inwestycji w
zakresie automatyzacji lub robotyzacji procesu produkcji pod kgtem
przygotowania do realizacji projektu w ramach Dziatania FEPW 1.2 Automatyzacja
i robotyzacja w MSP, w tym wskazanie dziatan inwestycyjnych koniecznych dla
automatyzacji lub robotyzacji co najmniej 1 z ponizszych etapdéw procesu
produkcyjnego:

a. technologicznego (przeksztatcanie naktadéw pracy i Srodkéw
w produkty, w tym prace inzynieryjne i zwigzane z nimi testy techniczne,
analizy i certyfikacja jako wsparcie produkgji),

b. magazynowania surowcow wykorzystywanych w procesie
technologicznym,

c. transportu wewnetrznego, tj. zaopatrzenie linii produkcyjnej, odbior
produktow gotowych z produkgji,

3 Znaczenie terminu robota przemystowego okreélone zostato w Kryteriach wyboru projektéw, stanowigcych
zatgcznik nr 1 do Regulaminu wyboru projektéw.

4 Znaczenie terminu autonomicznego robota ustugowego okreslone zostato w Kryteriach wyboru projektéw,
stanowigcych zatgcznik nr 1 do Regulaminu wyboru projektéw.



d. kontroli jako$ci wyprodukowanych produktéw,

e. pakowania.
Rekomendacje powinny zawierac¢ analize i wybér niezbednych do nabycia
srodkow trwatych lub innych srodkéw (np. maszyn, urzadzen, narzedzi) oraz
wartosci niematerialnych i prawnych w formie patentéw, licencji, know-how oraz
innych praw wtasnosci intelektualnej niezbednych do wdrozenia automatyzacji
lub robotyzacji procesu produkgji.

Rekomendacje dziatan towarzyszacych, w tym w zakresie dziatan
przygotowawczych (infrastrukturalnych, prawnych, organizacyjnych, etc.) i dziatan
wdrozeniowych (takich jak np. niezbedne dla wdrozenia szkolenia zatogi tj. kadr
oraz os6b zarzadzajacych, niezbedne ustugi doradcze na etapie wdrozenia, sposdb
instalacji maszyn, urzadzen i zastosowania technologii, w tym niezbednego
oprogramowania).

Propozycja harmonogramu realizacji inwestycji z zakresu automatyzacji lub
robotyzacji produkcji z kosztorysem oraz wskazaniem niezbednych zasobéw
(finansowych, kadrowych, infrastrukturalnych) do ich wdrozenia.

Oszacowania kosztédw inwestycji i rekomendacje sposobu finansowania inwestycji
(z uwzglednieniem mozliwosci uzyskania dofinansowania w Dziataniu 1.2 FEPW).



