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Zalgcznik nr 2

Szczegotowy opis przedmiotu zamowienia

Postepowanie jest prowadzone w celu wyboru oferenta, ktéry wykona ustuge polegajgca na
przeprowadzeniu mapowania proceséw (analiza, przeglgd procesoéw, okreslenie przebiegu,
modelowanie itp.) niezbednych do wdrozenia systemu ERP w srodowisku docelowym firmy
ATUS GROUP

Przeprowadzenie mapowania proceséw jest niezbedne do wdrozenia systemu ERP i zaktada
wykonanie serii czynnosci analityczno-planistycznych. Wymagane jest pokrycie ponizszego
zakresu:

Etap 1 - prezentacja systemu ERP jako rozwigzania dla firmy Atus Group, kluczowe
kryterium - odpowiedz na pokrycie pod wzgledem obstugi proceséw realizowanych w firmie
Atus Group. Pozwala potencjalnym dostawcom systemu ERP na zaprezentowanie systemu
ERP Zespotowi wdrozeniowemu.

Etap 2 — sugestia/wybor systemu/rozwigzania ERP dopasowanego do potrzeb - proces
oceny funkcjonalnosci oraz kryteria kosztowe realizowane przez firme Atus Group, wstepna
kwalifikacja potencjalnego systemu ERP.

Etap 3 — Szczegdtowa analiza proceséw zachodzgcych w firmie Atus Group i ich
odwzorowanie w docelowym systemie ERP

Zakres zadan:

e Ustalenie szczegdtowych wymagan organizacyjnych — uzgodnienie z zespotu
wdrozeniowym po stronie Atus Group

e Zmapowanie procesow realizowanych w Atus Group w srodowisku docelowego
systemu ERP

e Okreslenie funkcji oprogramowania, ktére bedg uzytkowane w Atus Group w zakresie
standardowych funkcji Oprogramowania

e Uzgodnienie zakresu niezbednych modyfikacji oprogramowania wynikajgcych z
przeprowadzonych warsztatéw, a ktére nie mogg zosta¢ zrealizowane w ramach
standardowych funkcji oprogramowania oraz oszacowanie kosztu ich wykonania

e Uzgodnienie wizji automatyzacji i integracji systemow: Nowy ERP, SalesForce,
CMMS, RCP, dane z maszyn

e Uzgodnienie zakresu przeniesienia danych z innych systemow informatycznych —
obecny system ERP — wewnetrzne rozwigzanie Atus, Subiekt

e Opracowanie listy zadan — Backlog, dla Dostawcy Oprogramowania i dla Atus Group,
ktérych wykonanie jest konieczne do uruchomienia nowego systemu ERP.

e Opracowany zakres powinien by¢ szczegétowg mapg drogowa do wdrozenia
systemu ERP w srodowisku i procesach zachodzgcych w ATUS Group.

Dostawca jest zobowigzany do przeprowadzenia wstepnej analizy wymagan biznesowych
Atus Group, aby w petni zrozumie¢ ich specyficzne potrzeby, procesy i cele biznesowe.
Dostawca musi wykazaé, jak dany system ERP zostanie dostosowany do szczegotowych
wymagan Atus Group, w tym w zakresie funkcjonalnosci, integraciji z istniejgcymi systemami
(np. SalesForce, CMMS) oraz przysztych wymagan rozwojowych.
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Plan wdrozenia powinien zawiera¢ harmonogram z jasno okreslonymi kamieniami milowymi,
terminami realizacji poszczegoélnych etapéw oraz przewidywanym czasem na kazdg faze
projektu. Terminy te muszg by¢ realistyczne i uwzgledniaé czas potrzebny na akceptacje i
ewentualne korekty ze strony Atus Group.

Nalezy opracowac i przedstawi¢ plan migracji danych z obecnych systemoéw do nowego
systemu ERP, minimalizujgc ryzyko utraty danych i zaktdcen w operacjach biznesowych.

Dostawca jest zobowigzany do przedstawienia szczegdtowego, przejrzystego kosztorysu
obejmujgcego wszystkie elementy zwigzane z wdrozeniem systemu ERP. Kosztorys
powinien zawieraé rozpisane pozycje kosztéw dla mapowania procesow, konfiguracji
systemu, szkolen, wsparcia, a takze potencjalnych modyfikacji i dostosowan systemu.
Kosztorys musi jasno wydziela¢ koszty zwigzane z réznymi etapami projektu, w tym koszty
wstepne, koszty biezgce oraz przewidywane koszty przysztego wsparcia i utrzymania
systemu. Wszelkie dodatkowe koszty, takie jak modyfikacje oprogramowania czy integracja z
innymi systemami, muszg by¢ doktadnie opisane i uzasadnione.

Preferowana architektura systemu docelowego oparta o baze danych Oracle - lub
rdwnowazne rozwigzanie.

Procesy realizowane w firmie ATUS GROUP obszary do zmapowania / czesciowe wytyczne
do systemu ERP:

e Finanse i Ksiegowos$¢

o Prowadzenie ksigg rachunkowych
Obstuga rachunkéw bankowych
Obstuga ptatnosci
Zakupy
Rozrachunki z Kontrahentami
Rozrachunki z pracownikami
Analiza Kosztow
Sprawozdawczosc¢
E-Sprawozdawczos$¢
Obstuga JPK
Budzetowanie
Planowanie Kosztéw
Planowanie wptywow i wydatkow
Elektroniczne faktury
Obstuga monitéw — automatyczne monity
o Elektroniczne deklaracje
e Zarzadzanie srodkami trwatymi
e Gospodarka magazynowa
0 Obstuga magazynu surowcow

Obstuga magazynu potproduktéw
Obstuga magazynu wyrobow gotowych
Obstuga magazynu wyrobéw handlowych
Obstuga zwrotu towaru
Blokady magazynowe
Dokumentacja magazynowa — przyjecia, przesuniecia towaréw,
przekwalifikowanie towaréw
Dokumentacja wysytkowa
Inwentaryzacja

O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOOOoOOo

O O OO O0OOo

O O
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Kontrola jakosci dostaw
Sledzenie historii zmian
Obstuga koddéw kreskowych, QR kodow
Obstuga magazynow poprzez urzgdzenia mobilne
Schematy pakowania towardéw (pakowanie produktu, pakowanie palet,
standardy pakowania)
Stan magazynowy na poszczegdlnych lokalizacjach magazynowych
Ceny zakupu i sprzedazy, marza
Rotacja, obrét, stan wedtug cen zakupu
Rezerwacja towaru
Taracebility towaréw, wyrobéw gotowych
Etykietowanie produktow, potproduktow, materiatdow, materiatéw handlowych
0 Zbieranie danych na temat wag produktow
e Technologia — zaktadanie indekséw, parametryzacja produktéw, pétproduktow,
materiatow
e Sprzedaz
0 Zarzadzanie cennikami towarow i wyrobow gotowych
0 Zarzgdzanie rabatami
o Integracja z systemem salesforce w zakresie wymiany danych, oferty,
zamowienia, cenniki, produkty, statusy zamowien, kontrahenci
Fakturowanie — rynek Polski i zagraniczny, proces fakturowania, korekt, itd.
KSeF
Obstuga kontrahentéw
Szczegoétowa analityka zwigzana ze sprzedazg
Obstuga reklamacii

O O O O O

O O OO0 OO

O O O OO

e Zapotrzebowanie materiatowe
e Proces zaméwien towarow - zakupy
e Logistyka

0 Obstuga wysyitek i przywozow danych zlecen handlowych
Awizacja transportéw
Wymiana danych pomiedzy systemem BDO, SENT
Analityka kosztow transportu
Analityka kontrahentow i realizowanych transportow
Analityka wysytek i dostaw w przekroju odlegtos¢, tonaz, rodzaj
transportowanego towaru, typ transportu

o0 Obstuga transportu kotowego i morskiego
e Obstuga Utrzymania Ruchu

o Magazyn czesci

o Kartoteki maszyn

o Wymiana danych pomiedzy CMMS a ERP, w zakresie przestoje, magazyny,

maszyny, struktura lokalizacji

0 Szczegdtowa analityka danych
e Zarzadzanie produkcjg — MRP2

o0 Procesy technologiczne, marszruty
Alternatywne procesy produkcji
Normowanie czasu pracy
Zuzycie mediow do procesu produkcyjnego
Technologiczne przygotowanie produkcji, BOM

O O O O O

O O OO
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Zlecenia produkcyjne i ich obstuga
Pobranie surowcéw do produkgciji
Wykon, Sledzenie realizacji produkgji
Analiza zdolnosci produkcyjnych, zaawansowane analizy produkciji
Sledzenie tracebility na poziomie wyrobu i procesu produkcji
Inne standardowe funkcje systemu MRP
Raport produkcji, wg. produktu, wydziatu, maszyny, potrzeb surowcowych,
receptur
o Etykietowanie produktéw
Planowanie produkcji — MPS wg. std. APICS
o MPS - harmonogram produkgiji
o APS - Planowanie produkciji, wizualne planowanie produkgji
o0 CRP - Planowanie zapotrzebowania produkcyjnego
MES - zbieranie danych ze statusdéw maszyn i urzgdzen (praca, awaria,
przezbrojenie, inne przestoje), integracja z systemem CMMS
Jakos¢
o Nadzor jakosciowy
Plany kontroli, marszruty jakosciowe
Zarzadzanie procesem zatwierdzenia wyrobéw gotowych
Rejestrowanie wynikow jakosciowych
Raportowanie
Zwolenia jakosciowe wyrobow
0 Zarzadzanie dokumentacjg produktowo — jakosciowag
Zarzadzanie projektami — prowadzenie projektéw w zakresie wykorzystania
zasobow, budzetéw, wydatkdw i wptywow. Budzetowanie projektow i rozliczenia
operacyjno-finansowe.
Kadry i Ptace
0 Zarzadzenie strukturg organizacyjng
Kartoteki pracownicze
Zatrudnienie
Planowanie i rozliczanie czasu pracy — integracja z systemem RCP
Elektroniczna akceptacja urlopow
Zarzgdzanie kwalifikacjami, BHP
Rozliczanie wynagrodzen
Elektroniczna dokumentacja
PPK
ZUS
PFRON
Raportowanie
ePIT, eDeklaracje
Szczegobtowa analiza danych pracowniczych
o Obstuga pozyczek i Swiadczen socjalnych
Elektroniczny Portal Pracowniczy
Obstuga delegaciji
Zarzgdzanie odziezg roboczg i wyposazeniem pracownika
Zarzadzanie obiegiem informacji
o0 Obieg dokumentow
o0 Obstuga korespondencji
0 Zarzadzanie procedurami obiegowymi

O O O O O O O OO0 OO0 Oo
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o Elektroniczna akceptacja faktur
o0 Raportowanie
Umowy
0 Rejestracja uméw
0 Zatwierdzanie umow
o0 Dostep do umoéw na réznych poziomach odpowiedzialnosci

Integracja z firmami kurierskimi np. DHL, DPD
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